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1. INTRODUCAO

A necessidade de melhoria da qualidade de vida, aliada as condi¢6es insatisfatorias de
salde ambiental, bem como a importancia de diversos recursos naturais para a manutencao da
vida, levou ao estado brasileiro a adotar uma politica de saneamento bésico adequada,
materializada na Lei n°. 11.445/2007, que contempla: o abastecimento de agua para consumo
humano, esgotamento sanitario, drenagem e manejo das aguas pluviais e 0 manejo de residuos
solidos urbanos.

Segundo a Organizacdo Mundial de Saiude (OMS), citada pelo Instituto Trata Brasil
(2010), o saneamento basico precério ou a sua falta representa uma grave ameaca a salde
humana, afetando principalmente a populacédo de baixa renda e de maior vulnerabilidade social,
devido a subnutricdo e, muitas vezes, pela higiene inadequada. As enfermidades associadas a
sistemas de agua e esgoto inadequados e as deficiéncias com a higiene causam a morte de
milhdes de pessoas todos 0s anos, com prevaléncia nos paises de baixa renda (PIB per capita
inferior a US$ 825,00).

De acordo com Sotepa (2012), a Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU) , com vistas
ao alcance das metas do milénio, considerou 2008 o “Ano Internacional do Sanecamento”,
declarando que as acfes de saneamento basico constituem um direito de todos os cidadaos,
sendo vital para a saude e o desenvolvimento social; além de ser um bom investimento
econémico e contribuir para a melhoria da protecdo ambiental, quando garantem a qualidade
da &gua para abastecimento publico, a coleta, o tratamento e a disposi¢do adequada de dejetos
humanos e dos residuos sélidos, conforme dita a Lei n° 11.445/2007, que regulamenta o servigo
de saneamento bésico no Brasil e define uma politica federal para o setor, regulamentada pelo
Decreto n°. 7.217/2010.

Dados do Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento (SNIS), apresentados
pelo Instituto Trata Brasil (2010), com a colaboracdo e pesquisa da Fundacdo Getulio Vargas
(2010), mostram que, a despeito de avancos verificados na regulamentacédo do setor e no volume
de investimentos, os desafios do saneamento basico ainda sdo enormes no Brasil, em especial
no que diz respeito aos servicos de esgotamento sanitario. Assim, enquanto o indice de
atendimento da populacdo no abastecimento de &gua no Brasil atingiu 81,2%, em 2008, o

atendimento na coleta de esgoto foi de apenas 43,2%. O déficit em saneamento pode ser
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estimado em aproximadamente 114 milhdes de habitantes no caso do esgotamento sanitério e
43 milhdes no abastecimento de agua.

No que diz respeito a coleta de esgotos, o quadro é precario mesmo na area urbana, uma
vez que somente 50,6% da populacdo é atendida; além do fato de que apenas 34,6% do volume
de esgoto coletado recebe tratamento. Nesse sentido, é certo que a regulamentagdo do setor é
recente e que muitos investimentos ainda ndo puderam ser colocados em prética em razédo de
entraves antigos, o que reflete a importancia do engajamento da sociedade brasileira e de todos
0S niveis governamentais e ndo governamentais sobre a questdo em pauta.

Nesse contexto insere-se o Instituto BioAtlantica (IBIO) e o Comité da Bacia
Hidrogréfica do Rio Caratinga, que faz parte da Bacia Hidrogréfica do Rio Doce, composta
pelas bacias afluentes dos rios Piranga, Piracicaba, Santo Ant6nio, Suacui, Caratinga e
Manhuacu, no estado de Minas Gerais. Dentro dos afluentes da Bacia do Rio Caratinga, situa-
se 0 municipio de Engenheiro Caldas, objeto de estudo do Plano Municipal de Saneamento
Bésico em questdo. O Instituto BioAtlantica (IBIO), uma organizacao da sociedade civil e sem
fins lucrativos, credenciada pela Agéncia Nacional de Aguas (ANA) para exercer as funcdes de
Agéncia na bacia do Rio Doce, tendo sido indicado como entidade delegataria, por meio da
Resolugdo do Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH) n° 130, de 20 de setembro de
2011. Em 24 de agosto de 2011, através da Deliberacdo n° 31, o Comité da Bacia Hidrografica
do Rio Doce (CBH Doce) aprovou o Contrato de Gestdo n° 072/2011 entre a ANA e o IBIO.

Nos comités estaduais mineiros, a equiparacdo do IBIO como Agéncia de Aguas da
Bacia Hidrografica do Rio Doce é aprovada pelo Conselho Estadual de Recursos Hidricos
(CERH) de Minas Gerais, por meio da Deliberagio CERH-MG n° 295, de 16 de dezembro de
2011, tendo sido firmado o Contrato de Gestdo n° 001/2011 entre o IBIO com o Instituto
Mineiro de Gestdo das Aguas (IGAM).

A Bacia Hidrografica do Rio Doce esta situada na regido Sudeste, com uma area de
drenagem de cerca de 83.400 km?, dos quais 86% est&o inseridos no estado de Minas Gerais e
0 restante no Espirito Santo, envolvendo total ou parcialmente, areas de 229 municipios, sendo
203 em Minas Gerais e 26 no Espirito Santo. A populacéo total residente nesta bacia é na da
ordem de 3,3 milhdes de habitantes. E considerada a mais importante bacia inteiramente
incluida na regido Sudeste, limitando-se ao sul com a Bacia Hidrogréfica do Rio Paraiba do

Sul; a oeste com a bacia do Rio S&o Francisco, e, em menor extensdo, com a do Rio Grande;
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ao norte com a bacia dos rios Jequitinhonha e Mucuri; a noroeste com a bacia do Rio S&o
Mateus e a nordeste com as bacias do litoral norte do Espirito Santo.

A bacia dispde de nove Unidades de Gestdo dos Recursos Hidricos (UGRHSs) com
Comités de Bacia que interatuam através do CBH Doce, sendo seis no estado de Minas Gerais
(UGRH 1 - Piranga, UGRH 2 - Piracicaba, UGRH 3 - Santo Ant6nio, UGRH 4 - Suacui, UGRH
5 - Caratinga e UGRH 6 - Manhuacu), que j& possuem os Comités de Bacias estruturados.

Segundo o Anuario Estatistico do Brasil (IBGE, 2010) a populacgéo total da bacia é de
3.100.000 habitantes, sendo 68,7% da populacédo residente em areas urbanas. A tendéncia de
concentracdo populacional nas areas urbanas segue 0 modelo de outras regides brasileiras, com
a ocorréncia de éxodo rural em toda a &rea da bacia. Entre os anos de 1970 e 1991, ocorreu a
migracdo de 615.000 habitantes residentes na Bacia Hidrografica do Rio Doce e apenas na
regido do medio Rio Doce, entre Tumiritinga e Aimorés, houve uma reducdo demogréafica da
ordem de 40% (IBGE). O Vale do Aco apresenta o maior adensamento populacional da bacia
e a diregdo do fluxo migratdrio ocorre, sobretudo, para as maiores cidades, como Ipatinga e
Governador Valadares. Por conseguinte, tem ocorrido reducdo populacional nos municipios
com populacéo de até 20.000 habitantes, que representam cerca de 93% dos municipios da bacia
do Rio Doce.

De acordo com o IBGE, em 2010, no lote 1 da UGRH 5 Caratinga existem 113.311
habitantes, em uma érea total de 4.880 km?, compreendendo os municipios de Alpercata, Bugre,
Capitdo Andrade, Conselheiro Pena, Dom Cavati, Engenheiro Caldas, Fernandes Tourinho,
lapu, Itanhomi, S&o Jodo do Oriente, Sobralia, Tarumirim e Tumiritinga, que possuem uma
vazia densidade populacional, equivalente a uma média de 23,22 hab./km?, estando uma
consideravel quantidade da populacgéo inserida no meio rural (40,08%). Os referidos municipios
desfrutam de um Indice médio de Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,645, considerado
médio pelo PNUD.

Com referéncia a prestacdo dos servigos nos quatro vértices que compdem o saneamento
basico, a COPASA, através de concessdo concedida pelas Prefeituras, atende 42,86% de
municipios do Lote 1 da UGRH 5 Caratinga no contexto da bacia do Rio Doce e do Estado de
Minas Gerais (Figura 1),cujo percentual médio de domicilios urbanos com saneamento
adequado é de 69,5% (IBGE, 2010), com um indice médio de atendimento urbano de agua de
97,7%, de esgoto de 74,4% e indice de coleta urbana de lixo 86,3 % (SNIS, 2010 e PIRH).
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Figura 1 - Delimitacdo da UPGRH Doce X Delimitacdo da Bacia Hidrografica do Rio

Caratinga
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Fonte: FUNEC, 2015.

Com relacdo ao municipio de Engenheiro Caldas, objeto do presente Plano de Trabalho,

a sua localizacéo no contexto da Bacia do Caratinga esta apresentada na Figura 2.
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Figura 2 — Localizacdo do municipio de Engenheiro Caldas no contexto da Bacia
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Fonte: FUNEC, 2015.

A populacéo total do municipio de Engenheiro Caldas estimada pelo IBGE (2010),é de
10.280 habitantes, e uma area total de 187 km?, e com uma densidade populacional, equivalente
a 54,97 hab./km?, estando um médio contingente da populagio inserida no meio rural (36,5%).
O referido municipio desfruta de um indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,644,

considerado médio pelo Programa das Nacdes Unidas (PNUD), conforme dados do Quadro 1.
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Quadro 1 — Dados sociodemograficos do municipio de Engenheiro Caldas inserido na
UGRH DO5Caratinga.

L 3 [0)
Municipio N° de Area Populagdo (N°) Densidade S?E IDH
P Distritos | (Km?) Total Urbana | Hab./km? %
Engenheiro 2 187 10.280 6.530 54,97 635 | 0,644
Caldas

Fonte: IBGE, 2010.
Com referéncia a prestagdo dos servicos nos quatro pilares que compdem o saneamento

basico, a COPASA atua nos servigos de agua para abastecimento publico e a Prefeitura
Municipal nos servicos de esgotamento sanitario, cujo percentual médio de domicilios urbanos
com saneamento adequado é de72,3% (IBGE, 2010), com um indice médio de atendimento
urbano de agua de 97,4%, de esgoto de 77,2% e o indice de coleta urbana de residuos sélidos
de 76,8% (SNIS, 2010 e Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio
Doce - PIRH Doce), conforme Quadro 2.

Quadro 2 — Caracteristicas da prestacao dos servicos relativos ao saneamento basico de
Engenheiro Caldas/MG

- Indice Ocorréncias
Domicilios oo . de
Indice de Indice de de
Prestadores urbanos . . coleta . ~
atendimento | atendimento inundagdes
S dos com urbana
Municipio - urbano de urbano de e/ou
servicos de | saneamento , de |
agua/esgoto | adequado agua esgoto residuos | 2 agqmgntos
(%) (%) i nos ultimos
(%) sélidos 5 anos
(%)
Engenheiro | COPASA-
Caldas PM 72,3 97,4 77,2 76,8 SIM

Fonte: SNIS e PIRH, 2010.
No caso do sistema de drenagem urbana e manejo de aguas pluviais, nos ultimos 5 anos

tem ocorrido inundacOes e alagamentos na area urbana, revelando a insuficiéncia das estruturas
de drenagem, macro e micro, as ligac6es clandestinas de esgotos sanitarios, além de capacidade
insuficiente das tubulagdes.

Os indices de atendimento ndo refletem as reais condi¢des de continuidade e de
qualidade dos servicos relativos ao saneamento basico, além de ndo mostrarem a realidade das
areas das populacdes de baixa renda e principalmente das zonas rurais. Além disso, esses dados
quantitativos ndo revelam a profundidade qualitativa da conjuntura, e, na verdade, reforcam o
carater sistémico do problema, justificando, portanto a importancia do PMSB, sob uma
perspectiva articulada, por meio de um convite ao didlogo dindmico entre os servigos publicos

de saneamento e valorizagdo da participagdo popular.
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2. OBJETIVOS DO PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO

Em atendimento aos conteddos minimos definidos na Lei n°® 11.445/2007, no Decreto
n°7.217/2010, na Lei n° 12.305/2010, no Decreto n°® 7.404/2010 e na Resolu¢do Recomendada
n° 75/2009 do Conselho das Cidades e no Ato Convocatério do IBIO n° 13/2014 (Anexo 1), 0
objetivo principal da elaboracdo do Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB) do
municipio de Engenheiro Caldas, pertencente UGRH DO5Caratinga, consiste em possibilitar a
criagdo de mecanismos de gestdo publica da infraestrutura municipal relacionada aos quatro
eixos do saneamento bésico: abastecimento de 4gua; esgotamento sanitario; manejo de residuos
solidos e manejo de &guas pluviais. Implica, portanto, dotar os municipios de instrumentos e
mecanismos para a implantacao de a¢des articuladas e eficazes que garantam a universalizacao
do acesso aos servigos de saneamento basico com qualidade, equidade e sustentabilidade,
através de metas definidas em um processo participativo, inclusive durante a aprovacéo,
execucdo, avaliacdo e revisao a cada quatro anos.

Para tanto, o PMSB de Engenheiro Caldas sera elaborado em harmonia com o PIRH-
Doce, com o Plano Diretor Municipal (caso exista), com os objetivos e as diretrizes dos Planos
Plurianuais (PPA), bem como com o Plano de Residuos Soélidos Urbanos e com a legislagdo
ambiental de saude e de educagdo vigente, buscando ser compativel e integrado com as demais
politicas publicas, planos e disciplinamentos do municipio, em um horizonte de planejamento
de 20 (vinte) anos, abrangendo todo o territério do municipio, areas urbana e rural.

Dessa forma, o PMSB, integrado as demais politicas, planos e disciplinamentos do
municipio, relacionados ao gerenciamento do espaco urbano e rural, objetiva especificamente:

a) Contribuir para o desenvolvimento sustentavel dos ambientes urbano e rural;

b) Assegurar a efetiva participacao da populacédo nos processos de elaboracdo, implantacéo,
avaliacdo, manutencdo e monitoramento do PMSB;

c) Contribuir para que a aplicacéo dos recursos financeiros administrados pelo poder publico
se dé segundo critérios de promocao de salubridade ambiental, da maximizacéo da relacédo
beneficio-custo e de maior retorno social interno;

d) Estabelecer mecanismos de regulacéo e fiscaliza¢do dos servigcos de saneamento basico;

e) Utilizar indicadores dos servicos de saneamento basico no planejamento, implementagéo

e avaliacdo da eficicia das acGes em saneamento;
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f) Promover a organizagdo, o planejamento e o desenvolvimento do setor de saneamento,
com énfase na capacitacdo gerencial e na formacédo de recursos humanos, considerando
as especificidades locais e as demandas da populacéo; e

g) Promover o aperfeicoamento institucional e tecnologico do municipio, visando assegurar
a adocdo de mecanismos adequados ao planejamento, implantacdo, monitoramento,
operacgdo, recuperagdo, manutencdo preventiva, melhoria e atualizagdo dos sistemas

integrantes dos servicos publicos de saneamento basico.
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3. DIRETRIZES DO PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO

A elaboracdo do PMSB do municipio de Engenheiro Caldas pretende constituir-se em
uma ferramenta de planejamento e gestdo para alcangar a melhoria das condic¢des sanitérias e
ambientais do municipio e, por consequéncia, da qualidade de vida da populagdo. Constituem
diretrizes do PMSB promover a saude, a qualidade de vida e o equilibrio de meio ambiente,
assim como organizar a gestdo e estabelecer as condigcdes para a prestacdo dos servigos de
saneamento basico, de forma a que alcancem a todo cidadéo, integralmente, sem interrupcéo e
com qualidade.

Os servigos objeto da contratagéo referenciada no Termo de Referéncia tém por objetivo
dotar o gestor publico municipal de instrumentos de planejamento de curto, médio e longo
prazo, de forma a atender as necessidades presentes e futuras de infraestrutura sanitaria do
municipio. Busca, ainda, preservar a satde publica e as condi¢6es de salubridade para o habitat
humano, bem como priorizar a participacdo da sociedade na gestdo dos servicos.

Esse principio norteador busca identificar as principais variaveis que conferem dinamica
aos problemas que se quer enfrentar, através, das diretrizes, apresentadas a seguir de forma
resumida:

a. Implantar o PMSB;

b. Elaborar o PMSB de forma que 0 mesmo atenda um horizonte temporal da ordem de vinte
anos, sendo revisado e atualizado a cada quatro anos.

c. Garantir a disponibilidade dos servigos publicos de saneamento basico para toda a
populacdo do municipio de Engenheiro Caldas, tanto urbana quanto rural.

d. Promover a organizacdo, o planejamento e o desenvolvimento do setor saneamento, com
realce na capacitacdo gerencial e na formacdo de recursos humanos, considerando as
especificidades locais e as demandas da populacao;

e. Promover o aperfeicoamento institucional e tecnol6gico do municipio, com mecanismos
de planejamento, implantacdo, monitoramento, operagdo, recuperacdo, manutencao
preventiva, melhoria e atualizacdo dos sistemas integrantes dos servigos publicos de
saneamento basico;

f. Contribuir para o desenvolvimento sustentavel do municipio Engenheiro Caldas, nas

areas urbanas e rurais;
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g. Promover acBes de educagdo sanitéria e ambiental, como instrumento de sensibilizacdo e
conscientizacao da populacdo, que deve ser realizada permanentemente;

h. Garantir a aplicacao dos recursos financeiros administrados pelo poder publico mediante
os critérios de promocéo de salubridade ambiental, da maximizacao da relacdo beneficio-
custo e de maior retorno social interno;

i. Utilizar indicadores dos servicos de saneamento basico no planejamento, execucéo e
avaliacdo da eficacia das acGes em saneamento; e

J. Assegurar o controle social na formulacdo, monitoramento e avaliacdo do PMSB.
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4. DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, PARCERIAS E FORMAS DE
RELACIONAMENTO

O Plano de Trabalho foi fundamentado no Termo de Referéncia para elaboragéo de
PMSB (IBI0O, 2014), buscando-se indicar a relagdo das atividades a serem desenvolvidas por

etapas e por produtos previstos.
4.1. Planejamento do Processo — Etapa 1

No planejamento do processo dos PMSB séo previstas as seguintes atividades:

a) Evento de abertura dos trabalhos no municipio de Engenheiro Caldas;

b) Atividades preparatorias para o processo de elaboracéo do Plano;

c) Apresentacdo do Plano de Trabalho;

d) Formagdo do comité Executivo e de Coordenacdo Municipal de Saneamento para
acompanhamento do PMSB;

e) Instituicdo do processo de participacdo e de comunicacdo social;

f) Nivelamento dos conhecimentos sobre o processo de elaboracdo do PMSB, suas bases,
objetivos, importancia e implicagdes; e

g) Consolidacdo da setorizacdo do territério municipal e formulacdo das estratégias

propostas para a mobilizacdo da sociedade.
4.1.1. Reunido Publica

Na abertura dos trabalhos serd realizada no municipio uma reunido publica para
apresentacdo do Plano de Trabalho e esclarecimentos quanto as escolhas dos representantes do
Comité de Coordenacdo (CC) e do Comité Executivo (CE), cujos modelos sdo apresentados
nos Anexos 2 e 3; além de discutir sobre os setores de mobilizacdo no municipio, com vias a
elaboracdo do Plano de Comunicagdo e Mobilizacdo Social (PCMS) e da escolha de seus
respectivos delegados.

4.1.2. Indicacdo do CC e do CE

Sob uma perspectiva de harmonizar as aspiragdes da sociedade com a realidade local
guanto aos servicos de saneamento basico, sera formado grupo de trabalho, pela Prefeitura
Municipal, contemplando varios atores sociais para a operacdo do processo de construcdo do

Plano, em duas instancias, o CC e o CE, com envio do decreto municipal para a FUNEC.
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O CC sera a instancia consultiva e deliberativa, institucionalizada através de Decreto
Municipal, responsavel pela coordenacdo, conducdo e acompanhamento da elaboracdo do
Plano. Este Comité serd& composto por uma equipe multidisciplinar, constituida por
representantes das instituicdes publicas e civis relacionadas ao saneamento basico, além de
representantes dos Conselhos Municipais, da Camara de Vereadores e do Ministério Publico,
do CBH Caratinga e de organiza¢des da Sociedade Civil, e teré por atribuices:

v" Coordenar, discutir, avaliar e aprovar o trabalho produzido pelo CE;

v" Criticar e sugerir alternativas, buscando promover a integracao das acdes de saneamento
sob os aspectos de viabilidade técnica, operacional, financeira e ambiental, reunindo-se
conforme necessario.

O CE sera a instancia responsavel pela operacionalizacdo do processo de elaboracdo do
Plano. Este comité serd multidisciplinar, formado por técnicos dos Orgdos e entidades
municipais e dos prestadores de servico da area de saneamento bésico e de areas afins ao tema,
com as atribuicdes de:

v/ Executar as atividades previstas nas etapas de elaboracdo do Plano, apreciando e
validando cada produto a ser entregue, em articulagcdo com o CC;

v" Observar os prazos indicados no cronograma de execucao;

v" Proporcionar suporte administrativo e estrutura fisica de apoio ao conselho e ao Plano
Municipal de Saneamento Baésico, por meio da Secretaria de Municipio de Meio

Ambiente ou por outro érgdo indicado pela IBIO AGB Doce.
4.1.3. Primeiro Seminério Unificado

Seré realizado o 1° Seminario Unificado para a capacitacdo dos representantes dos
CC/CE, bem como a apresentacao do Plano de Comunicacdo e Mobiliza¢do Social, que deve
contemplar a setorizacdo do municipio, os mecanismos de divulgacdo e comunicacdo, a

metodologia e as atividades de participacdo previstas durante as fases de elaboracédo do PMSB.
4.1.4. Produtos relacionados as diferentes atividades da Etapa 1

Com respeito a reunido publica e seminario devera ser elaborado um relatério contendo
ata com os topicos discutidos e aprovados, além do registro fotografico, filmagem e lista de
presenca. Outros produtos relacionados ao planejamento do processo dizem respeito a formacao

dos Comités e seus respectivos decretos municipais.
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4.1.4.1 Produto 1: Plano de Trabalho

Com base nas orientacdes e diretrizes do Termo de Referéncia e suas diretrizes legais e
conceituais, apds reunido inicial com a equipe do IBIO AGB Doce devera ser consolidado o
Plano de Trabalho, com o detalhamento estratégico e metodologico do processo de apoio a
formulacdo e elaboracdo do PMSB, em todas as etapas previstas, incluindo entrega dos
relatdrios e produtos esperados, custos, cronograma fisico e financeiro e a agenda das reunides

previstas, conforme Tabela 1.

Tabela 1 - Plano de Trabalho Consolidado: Relacao das Atividades e Produtos

Previstos

Fase de
Elaboracéo

Atividades

Produtos Previstos

Formacéo do

(Cépia do ato publico do
Poder Executivo (Decreto

grupo de Composicao do CE e do CC ou Portaria, por exemplo),
trabalho com defini¢cdo dos membros
dos comités)
Elaboragdo do documento de planejamento da
mobilizacdo social prevendo as atividades de Plano de Comunicagéo e
Plano de participacéo social que serdo executadas durante as Mobilizacdo Social
Comunicagao proximas fases
e Mobilizagéo Relat6rios mensais
Social Inicio das atividades de producao do sistema de simplificados do andamento

informagdes para auxilio & tomada de deciséo

das atividades
desenvolvidas

Diagndstico
Técnico-
Participativo

Elaborac&o do diagndstico completo do setor de
saneamento no enfoque técnico, paralelamente ao
diagnostico participativo, com levantamento das
percepcBes sociais sobre o setor de saneamento,
coleta de dados em campo na area urbana e rural.

Relatério de diagnostico
técnico-participativo

Compilagéo e armazenamento de informacGes
levantadas, utilizando o sistema de informac6es
para auxilio a tomada de decisdo

Relatérios mensais
simplificados do andamento
das atividades
desenvolvidas

Prospectiva e
Planejamento
Estratégico

Elaboracdo da prospectiva estratégica compativel
com as aspiracdes sociais € com as caracteristicas
socioecondmicas do municipio

Relatério da prospectiva e
planejamento estratégico

Compilagdo e armazenamento de informacGes
produzidas, utilizando o sistema de informagfes
para auxilio a tomada de decisdo

Relatérios mensais
simplificados do andamento
das atividades
desenvolvidas
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Tabela 1 - Plano de Trabalho Consolidado: Relacdo das Atividades e Produtos
Previstos (Continuacéo)

Fase de~ Atividades Produtos Previstos
Elaboracéo
Detalhamento das medidas a serem tomadas por
meio da estruturacao de programas, projetos e L
~ e . Relat6rio dos programas,
ac0Oes, especificas para cada eixo do setor de . =
. . projetos e acoes
Programas, saneamento, hierarquizadas de acordo com 0s
Projetos e anseios da populacdo
Acoes N . ~ Relat6rios mensais
Compilacéo e armazenamento de informacdes simplificados do andamento
produzidas utilizando o sistema de informagoes P -
PN - das atividades
para auxilio a tomada de decisdo desenvolvidas
Elaboragéo da programacao de implantagédo dos
programas, projetos e acbes em horizontes
temporais de curto, médio e longo prazo estimando Plano de execucéo
Plano de e identificando as fontes dos recursos financeiros
~ necessarios para a execu¢do do PMSB
execugao

Relatérios mensais
simplificados do andamento
das atividades
desenvolvidas
Relatério mensal
simplificado do andamento

Compilagéo e armazenamento de informagdes
produzidas, utilizando o sistema de informacGes
para auxilio a tomada de decisdo

Defini¢do da metodologia, sistemas, das atividades
procedimentos e indicadores para avaliacdo da desenvolvidas
Procedimentos execucdo do PMSB e de seus resultados Sistema ,d_e ipforma(;(“)es
para avaliacio para auxi Ilo_a tomada de
deciséo

da execugdo do

PMSB Relatorio sobre os

indicadores de desempenho
do PMSB.
Relatério final do PMSB
Minuta de projeto de Lei do
PMSB

Inclusdo de procedimentos automatizados para
avaliagdo dos indicadores no sistema de
informacdes, para auxilio a tomada de decisdo

4.1.4.2 Produto 2: Plano de Comunicagéo e Mobilizagdo Social

Objetivando garantir a efetiva participacdo social, o Plano de Comunicacdo e
Mobilizacdo Social ird abranger os procedimentos, estratégias de divulgacdo dos eventos
mecanismos e metodologia para a elaboracdo do PMSB. Para fins de mobilizacdo social, o
territorio municipal serd organizado em setores de mobilizacdo, planejados a partir das
regionais orgcamentérias e localidades adensadas, com vistas a escolha dos delegados, de forma
a promover efetivamente a presenca de representantes da comunidade, urbana e rural, nos
eventos previstos. Em conjunto com a equipe tecnica da Prefeitura Municipal serdo
identificados os delegados e demais atores sociais envolvidos no processo de elaboracéo do

PMSB.
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Além das reunides, oficinas e seminarios previstos nas fases de Diagndstico e
Progndstico sera realizado um evento de abertura inicial dos trabalhos e, ao final, uma
Audiéncia Publica, com representacdo dos setores de mobilizacdo, para apreciacdo da minuta
de projeto de lei do PMSB, a ser encaminhado pelo Executivo Municipal a Camara de
Vereadores. Os registros de memoria dos eventos de participacdo realizados serdo incluidos nos
relatorios a serem desenvolvidos em cada etapa de elaboragdo do PMSB.

O Plano de Comunicacao e Mobilizacdo Social (PCMS) ira detalhar o planejamento de
cada acdo de mobilizacdo e participacdo social, incluindo a definicdo dos objetivos, metas e
escopo da mobilizacgdo, assim delimitadas:

a) ldentificacdo de atores sociais envolvidos no processo de elaboragdo do PMSB;

b) Identificacdo e discussdo preliminar da realidade atual do municipio, no ambito do
saneamento basico, por meio de conferéncias, seminarios, consultas publicas e encontros
técnicos participativos;

c) Divulgacdo da implementagdo do PCMS a todas as comunidades (rural e urbana), bem
como a maneira como sera realizada tal divulgacdo, como faixas, convites, folder,
cartazes, chamadas de radio e outros meios de comunicacao existentes no municipio;

d) Propor a metodologia das plenarias, utilizando instrumentos didaticos com linguagem
apropriada, abordando os conteudos sobre os servigos de saneamento basico;

e) Estruturar a maneira de como serdo divulgadas e disponibilizadas as informacGes e
estudos pertinentes a elaboracédo e implantacdo do PMSB a todos os interessados; e

f) Disponibilizacdo de infraestrutura para a realizagéo dos eventos.

Essas atividades serdo de responsabilidade tanto da FUNEC quanto da Prefeitura
Municipal, sob a corresponsabilidade do Comité de Coordenacdo e do Comité Executivo. Os
dados coletados devem ser registrados de forma escrita e na forma digital. As memorias dos
eventos realizados deverdo ser organizadas, catalogadas, sumariadas e irdo subsidiar todo o
processo de mobilizacdo em todas as etapas. Essa memoria devera ser apresentada em forma
de relatérios.

Inicialmente serd realizado um evento de “Langamento do Plano Municipal de
Saneamento Basico”, denominado de 1* Reunido, onde deverao fazer parte, como anfitrides: a
Prefeitura Municipal de Engenheiro Caldas, membros da equipe da FUNEC, e como
convidados a Céamara de Vereadores, representantes da sociedade organizada, além da

sociedade como um todo. Neste evento sera apresentado e discutido o Plano de Trabalho do
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PMSB. Posteriormente, com a finalidade de garantir a efetividade do PMSB, devera ser
promovida a participacdo social por meio de 27 (vinte e sete) eventos no municipio,

considerando os setores de mobilizacdo e os objetivos propostos em cada fase de planejamento.

(Tabela 2).
Tabela 2- Resumo dos eventos previstos contemplando todo municipio (setores de
mobilizacao)
Rgglonals/Setores _de I\{Ioblllzggao Total de Eventos no
Etapas *Considerando a setorizacéo realizada em =
. ) . municipio
conjunto com a prefeitura municipal
MES 01 — Produto 1
| — Planejamento 12 Reunido — aberta ao publico 01 reunio e 01 semindrio
do Processo MES 03 — Produto 2
1° Seminério — nivelamento (unificado)
L MES 05 — Produto 3
. -?éi%?gjiuco 2° Seminario* 07 Seminarios e 01
12 Oficina de Trabalho — Consolidagéo de Oficina

Participativo informagdes CE/CC/Delegados

MES 06 — Produto 4
3° Seminério — nivelamento (unificado)
22 Oficina de Trabalho — Consolidacéo de
informag6es CE/CC/Delegados
MES 08 — Produto 5

Il — Progndstico e 4° Seminéario*
Alternativas para 32 Oficina de Trabalho — Consolidagéo de 11 Seminérios, 04 Oficinas
Universaliza¢éo informagdes CE/CC/Delegados e 01 Reunido
dos Servigos MES 09 — Produto 6

42 Oficina de Trabalho — CE/CC
MES 10 — Produto 7
2% Reunido — representantes do setor de
Tecnologia da Informagao
52 Oficina de Trabalho — CE/CC
IV — Consulta MES 11
Publica Audiéncia Publica

V — Aprovagdo do ~ i
PMSB MES 12 — Produto 8

01 Audiéncia

27Eventos no municipio

4.2. Diagnostico Técnico-Participativo — Etapa Il

A segunda etapa do plano de trabalho compreende o Diagnostico Técnico-Participativo,
que ira envolver todo o territorio urbano e rural e consolidar as informacdes sobre as condi¢es
de salubridade ambiental do municipio e a prestagéo de servicos dos quatro pilares integrantes
dos servicos de saneamento basico e, assim sendo, identificar as deficiéncias de modo a propor

as metas, projetos e acdes com vistas a universalizacdo dos servigos.
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O diferencial desta etapa esta na conjugacéo entre a percepc¢ao dos técnicos na coleta de
dados e atualizacdo de informacdes dos dados primarios e secundarios, com a percepcao da
sociedade, através do didlogo em seminarios em cada regional do municipio, além da primeira
oficina do Diagndstico Técnico-Participativo com os delegados e CC e CE do municipio, como
definido pelo PCMS.

Nesse sentido serdo feitos, com o acompanhamento dos técnicos da prefeitura e o apoio
dos delegados, levantamentos de informacgfes gerais sobre 0s municipios e seus setores de

saneamento, como descritos nas subsecdes seguintes.
4.2.1 Caracterizagdo geral do municipio

Serdo considerados o0s aspectos referentes aos ambientes fisico-territorial,
socioecondémico e cultural. A analise da insercdo regional do municipio na UGRH
DO5Caratinga ira abranger as relacdes institucionais e interfaces socioecondmicas e ambientais
com 0s municipios contiguos, onde se insere 0 PMSB, caminho este que coloca em tela os
seguintes elementos:

a) Dados gerais do municipio, como éarea, localizacdo, altitude, distancia entre a sede
municipal e os distritos, geomorfologia, climatologia, hidrografia, hidrogeologia e
topografia do territdrio, incluindo aguas subterraneas e fitofisionomia predominantes no
municipio;

b) Demografia urbana e rural por renda, faixa etaria e projecées de crescimento populacional
(dados populacionais dos quatro Gltimos censos), no horizonte de tempo do PMSB,;

c¢) Descrigédo dos indicadores de renda, pobreza e desigualdade;

d) Descricdo do nivel educacional da populagéo, por faixa etaria;

e) Levantamento de indicadores de salde e dos fatores causais de morbidade de doencas
relacionadas com a falta de saneamento bésico, realcando as doencas infecciosas e
parasitarias;

f) Descricdo das condi¢Bes de infraestrutura local, envolvendo energia elétrica,
pavimentagdo, transporte e habitagéo;

g) ldentificacdo e descri¢do da infraestrutura social da comunidade quanto aos postos de
salde, igrejas, escolas, associagdes, cemitérios, e outros;

h) Caracteristicas urbanas, diante das tendéncias de expansao, as vocacdes econdmicas e as

perspectivas de desenvolvimento municipal,
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i) Caracterizacdo das areas de interesse social com localizacéo, perimetros e areas, caréncias
relacionadas ao saneamento basico e precariedade habitacional,

J) Caracterizacdo das areas de protecdo ambiental e identificacdo de areas susceptiveis a
inundacao e/ou deslizamento;

k) Informacdes sobre a dindmica social onde serdo identificados e integrados os elementos
bésicos que permitirdo compreender a estrutura de organizacdo da sociedade e a
identificacdo de atores e segmentos setoriais estratégicos, a serem envolvidos no processo
de mobilizacéo social para a elaboracéo e a implantacdo do Plano; e

[) Consolidagdo cartografica das informagdes socioecondmicas, fisico-territoriais e

ambientais disponiveis sobre 0 municipio e regido.
4.2.2 Situacao institucional

No tratamento do conteldo institucional que envolve o PMSB de Engenheiro Caldas
serdo examinadas as alternativas institucionais para o planejamento, prestacdo de servicos,
regulacdo, fiscalizagdo e controle social, definindo a criacdo ou reformulacdo de 6rgdos
municipais existentes, além das possiveis formas de cooperacgao regional, que viabilizem a auto-
sustentacdo econémica e financeira dos servicos, supram as deficiéncias e gerem economia de
escala:

a) ldentificar e analisar a estrutura existente, com descricdo dos érgdos e da capacidade
institucional para a gestao dos servigos nos quatro eixos do saneamento basico, avaliando
0s canais de integracdo e articulacdo intersetorial com o desenvolvimento urbano,
habitagdo, salide, meio ambiente e educacdo;

b) Levantar e analisar a legislacdo aplicavel ao saneamento basico e as normas de
fiscalizacdo e regulacéo;

c) ldentificar os contratos firmados de concessdo, as atividades e responsabilidades de cada
prestador e as estruturas organizacionais empregadas na prestacéo dos servicos;

d) Identificar os programas locais de interesse do saneamento basico nas areas de meio
ambiente, habitacdo, desenvolvimento urbano, mobilidade urbana, turismo, gestédo de
recursos hidricos;

e) Politica de recursos humanos, em particular para o saneamento;

f) Abordar a politica tarifaria dos servigos de saneamento basico;
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g) Identificar junto aos municipios vizinhos areas ou atividades possiveis de consorcios,
cooperacdo, complementaridade ou compartilhamento de processos, equipamentos e
infraestrutura, relativos a gestdo de cada um dos servigcos de saneamento basico;

h) Identificar as redes, 6rgaos e estruturas de educacdo formal e ndo formal, avaliando a
capacidade do municipio em apoiar projetos e a¢des de educacdo ambiental, combinados
com os programas de saneamento basico;

i) Identificar e analisar o sistema de comunicacédo local e sua capacidade de difusdo das
informacdes e mobilizacdo sobre o PMSB; e

J) Promover mecanismos de cooperagdo com outros entes federados para a implantagéo dos

servicos de saneamento basico.
4.2.3 Situacdo econdmico-financeira dos servigos e do municipio

Este assunto serd tratado quanto a capacidade de endividamento e a necessidade de
destinagdo de recursos orcamentérios, do prestador e/ou do municipio, para viabilizar a
adequada prestacdo e manutencgéo dos servicos apontados no Plano. Para tal, serdo objetos de
avaliacéo:

a) Capacidade econdmico-financeira do municipio frente as necessidades de investimento;

b) Sustentabilidade econémica da prestacdo dos servicos de saneamento béasico, envolvendo
sistema de cobranca, dotacfes do orcamento do municipio, fontes de subvencao,
financiamentos e outros; e

c) Procedimentos para a avaliagdo de eficacia, eficiéncia e efetividade dos servicos

prestados.
4.2.4 Diagndsticos setoriais dos servicos de saneamento basico

Os sistemas de abastecimento de agua, esgotamento sanitario, drenagem urbana e
limpeza publica serdo diagnosticados e analisados quanto aos aspectos institucionais, juridico,
econdmico-financeiro, técnico e operacional, contemplando as zonas urbana e rural, por meio
de informacdes bibliograficas e inspecdes de campo. Os dados secundarios seréo coletados nos
Orgdos publicos ligados ao assunto e, se necessario, os dados primarios serdo coletados nas

localidades do municipio por meio de instrumentos adequados ao contexto.
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4.2.4.1 Agua

Os servigos de abastecimento de agua serdo observados em relacdo as unidades de seu
sistema, constituido por mananciais, captacoes, linhas adutoras de 4gua bruta e agua tratada,
estacOes de tratamento, boosters, centros de reservacao, estacfes de bombeamento, redes de
distribuicéo, ligagOes prediais, sistemas de micro e macromedicao. Na caracterizagdo do estado
atual serdo usados mapas, fluxogramas, fotografias e planilhas, a fim de elucidar o sistema,
sobretudo as deficiéncias. Serdo avaliados os indices de presenca de coliformes quanto aos
padrdes legais fecais nos pontos monitorados, além da qualidade das aguas, para subsidiar a
tomada de decisbes e implementacdo de acOes preventivas e/ou corretivas para a melhoria da
qualidade ambiental.

Serdo objetos de andlises, estudos e projecdes, a quantidade do sistema de reservacdo
para o atendimento das demandas estimadas de consumo previstas no horizonte de projeto, o
estado de conservacdo das redes, o indice de vazamentos nas tubulacGes, os diametros das
tubulacBes para as demandas de vazdo, atuais e futuras, os indices de perdas no sistema de
distribuicédo e fornecimento de 4gua, a composicao das tarifas. Enfim, a situacdo do servico de
abastecimento de agua do municipio de Engenheiro Caldas sera avaliada em relacdo aos
seguintes aspectos:

a) Cobertura e qualidade dos servi¢os quanto ao (i) consumo per capita de agua; (ii)
qualidade da &gua tratada e distribuida a populacéo; (iii) populacdes ndo atendidas e
sujeitas a falta de agua; (iv) regularidade e frequéncia do fornecimento de agua; (V) areas
criticas para abastecimento; e (vi) estudo de reservacdo de agua;

b) Anélise do plano diretor disponivel de abastecimento de agua da area de planejamento;

c¢) Descricdo da situacao atual dos sistemas;

d) Descricdo dos sistemas de manutencado, sua periodicidade em abastecimento de agua e
atendimento as exigéncias legais quanto a amostragem de agua fornecida;

e) Alternativas de abastecimento de agua, individuais ou coletivas, para as areas urbanas e
rurais;

f) Identificar as principais deficiéncias no abastecimento de agua;

g) Verificar a existéncia de Unidade de Tratamento dos Residuos (UTR) gerados na ETA,

h) Avaliar a disponibilidade de agua dos mananciais e da oferta a populacdo pelos sistemas
existentes x consumo, considerando a demanda atual e futura, preferencialmente, por

areas ou setores da sede e localidades do municipio;
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i) Sistematizar as informacdes existentes sobre as nascentes na area rural e urbana;

J) Levantar e avaliar as condi¢es dos atuais e potenciais mananciais de abastecimento de
agua quanto a protecdo da bacia de contribuicdo, estado da cobertura vegetal, qualidade
e quantidade da 4gua, ocupacdes por assentamentos humanos, outros;

K) Avaliar os sistemas de controle e vigilancia da qualidade da dgua para consumo humano,
além da informacao aos consumidores e usuérios dos servicos;

I) Apresentar o Organograma do prestador dos servi¢os contendo o numero de servidores
por cargo;

m)Apresentar indicadores operacionais, econdmico-financeiros, administrativos e de
qualidade dos servigos prestados, estrutura de tarifacdo e indice de inadimpléncia, receitas
operacionais e despesas de custeio e investimento; e

n) Levantamento para possiveis deficiéncia na reservacdo de agua de preservacdo de

nascentes.
4.2.4.2 Esgoto sanitario

No tocante aos servi¢cos de esgotamento sanitario serdo levantados os dados de coleta,
transporte, tratamento e disposicao final de esgotos sanitarios, desde as ligacdes prediais até o
lancamento final no meio ambiente, por meio das seguintes atividades:

a) Caracterizacdo do sistema publico de esgotamento sanitario quanto a cobertura,
populacdes ndo atendidas ou sujeitas a deficiéncias no atendimento e também o
tratamento;

b) Anélise critica do plano diretor de esgotamento sanitario da area de planejamento;

c¢) Descrigédo dos sistemas de manutencdo, sua periodicidade e a fiscalizacdo da interacéo,
se houver, entre o sistema de esgotamento sanitario e o sistema de drenagem urbana, se
existente;

d) Caracterizacdo da prestacdo dos servicos atravées de indicadores técnicos, operacionais e
financeiros, das receitas, custos, despesas, tarifas, nimero de ligacdes, inadimpléncia de
usuarios, eficiéncia comercial e operacional, uso de energia elétrica e outros, tendo por
referéncia os dados do SNIS;

e) Abordagem geral dos sistemas de esgotamento sanitario quanto a capacidade instalada
frente a demanda e ao estado das estruturas implantadas. Nos sistemas coletivos a

avaliacdo ird envolver levantamento das ligacdes prediais, rede de coleta, interceptores,
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estacOes elevatdrias, emissarios e estacdes de tratamento. Serdo coletadas as informaces
sobre a eficiéncia de tratamento, custo operacional, etc.;

f) Avaliar as solucgdes alternativas de esgotamento sanitario, individuais ou coletivas,
utilizadas pela populacao nas areas urbanas e rurais;

g) Informar as principais deficiéncias no sistema de esgotamento sanitario;

h) Avaliar a situacdo atual e futura da geracéo de esgoto x capacidade de atendimento pelos
sistemas de esgotamento sanitario disponiveis, seja pelo sistema publico ou por meio de
solugdes individuais e/ou coletivas, contemplando o tratamento;

i) Analise dos processos e resultados do monitoramento da quantidade e qualidade dos
efluentes;

J) Coleta de dados de avaliacdo da classe de enquadramento e das condi¢Ges dos corpos
receptores;

K) Indicar, mapear e avaliar as areas de risco de contaminacéo;

I) Identificar os principais fundos de vale para tracado de interceptores e areas para locacao
da ETE;

m) Verificar e sistematizar as informacdes existentes sobre ligacdes clandestinas de aguas
pluviais ao sistema de esgotamento sanitario;

n) Compor o organograma do prestador dos servi¢os contendo o nimero de servidores por
cargo;

0) Apresentar indicadores operacionais, econdmico-financeiros, administrativos e de
qualidade dos servicos prestados e estrutura de tarifacao; e

p) Levantamento de uso e necessidade de fossas sépticas nas areas urbanas/rurais.

4.2.4.3 Drenagem

Estes servicos serdo analisados em relacdo aos dados de melhoria dos sistemas
existentes no municipio, segundo a natureza das a¢des de transporte, detengdo ou retencdo para
0 amortecimento de vaz@es de cheias, tratamento e disposicao final das aguas pluviais drenadas
urbanas, abrangendo:

a) Verificacdo sobre o Plano Diretor Municipal, o Plano Diretor de Drenagem Pluvial e a
legislagdo sobre parcelamento e uso do solo;
b) Identificar a infraestrutura de macrodrenagem e de microdrenagem, com croqui

georreferenciado dos principais langamentos da macrodrenagem, desenhos, fluxogramas,
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fotografias e planilhas que facilitem entender os sistemas em operacéo e a analise critica
das tecnologias adotadas diante dos novos pressupostos para 0 manejo das aguas pluviais,
contemplando a questdo de aproveitamento da precipitacdo nas areas urbanas e rurais para
diminuicdo do consumo per capita no abastecimento de agua;

c) ldentificar as lacunas para 0 manejo das &guas pluviais, com analise do sistema de
drenagem existente para a cobertura, capacidade de transporte, manutencdo e estado das
estruturas;

d) Identificar e descrever os principais fundos de vale quanto ao escoamento das aguas de
chuva;

e) Levantar as informacdes sobre ligacGes clandestinas de esgotos sanitarios ao sistema de
drenagem pluvial e nos cursos d"agua;

f) Identificar os principais problemas na area urbana, verificando a frequéncia de ocorréncia
e a localizagdo dos mesmos, como também indicar a cartografia das areas de risco de
enchentes, inundaces, escorregamentos, em especial para as areas urbanas;

g) Analise dos processos erosivos e sedimentologicos e sua influéncia na degradacéo das
bacias e riscos de enchentes, inundagdes e escorregamentos de terra;

h) Anélise da capacidade limite com elaboracdo de croqui georreferenciado das bacias
contribuintes para a microdrenagem;

i) Descrever os sistemas de manutencao, sua periodicidade e a fiscalizacdo em drenagem
urbana;

j) Identificar os érgdos municipais com alguma acdao em controle de enchentes e drenagem
urbana, examinando suas atribuicdes;

k) Analise de indicadores epidemioldgicos de agravos a salde por deficiéncia nos sistemas
de manejo de aguas pluviais, com verificacdo dos registros de mortalidade por malaria; e

I) Apresentar indicadores operacionais, econdémico-financeiros, administrativos e de
qualidade dos servicos prestados, receitas operacionais e despesas de custeio e

investimento.
4.2.4.4 Residuos solidos

O diagnostico sobre 0 manejo de residuos sélidos urbanos envolvera aspectos da coleta,

transporte, transbordo, tratamento e destino final dos residuos domesticos e dos residuos de
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varricdo e limpeza de logradouros e vias publicas, além da recuperagéo de areas degradadas por
lixdes, envolvendo as seguintes atividades:

a) Analise do plano diretor de limpeza urbana e manejo de residuos solidos ou planos de
gerenciamento de residuos solidos;

b) Descrigdo e analise dos sistemas de acondicionamento, coleta, transporte, transbordo,
tratamento e disposicdo final dos residuos sélidos gerados no municipio, incluindo a
origem, o volume e sua caracterizacdo e 0 seu processamento, com base em dados
secundarios, entrevistas qualificadas, e inspecGes locais. Esta descricdo sera
acompanhada por desenhos, fluxogramas, fotografias e planilhas que permitam um
perfeito entendimento dos sistemas em operagéo;

c) ldentificacdo da cobertura de coleta porta a porta, das areas de varri¢do, dos servicos
publicos de limpeza e servicos especiais, como feiras, mercados, espacos publicos, dentre
outros;

d) Identificacdo de falhas no atendimento a populagdo pelo sistema publico de limpeza
urbana e manejo de residuos sélidos, para o atendimento adequado da populacdo urbana
e rural;

e) Informacdes sobre a producdo per capita de residuos, inclusive de atividades especiais;

f) Identificacdo dos geradores de residuos sujeitos ao plano de gerenciamento especifico,
nos termos do art. 20, da Lei 12.305/2010, ou por meio do sistema de logistica reversa na
forma do art. 33, desta mesma Lei;

g) Avaliar as solucGes para o destino dos residuos de construcdo, demolicédo e de saude;

h) Levantar as préaticas atuais e os problemas associados a infraestrutura da limpeza urbana;

i) Compor o organograma do prestador de servico, incluindo a descri¢do do corpo funcional,
as necessidades de capacitacdo, remanejamento, realocacdo, reducdo ou ampliacdo da
mé&o de obra utilizada nos servicos;

j) Identificagdo de alternativas consorciadas ou compartilhadas com outros municipios, e,
sob os critérios de economia de escala, considerar a proximidade e a prevengao dos riscos
ambientais;

k) Identificar as receitas operacionais e despesas de custeio e investimento;

I) Apresentar os indicadores operacionais, econdmico-financeiros, administrativos e de

qualidade dos servigos prestados;
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m)ldentificagdo de programas especiais de reciclagem, coleta seletiva, compostagem,
cooperativas de catadores, contemplando as questdes de sustentabilidade do sistema e
programas sociais de trabalhadores envolvidos em coleta seletiva de residuos; e

n) ldentificacdo dos passivos ambientais relacionados aos residuos sélidos, incluindo areas
contaminadas e/ou degradadas por depoésitos de lixo urbano e respectivas medidas

saneadoras.
4.2.5 Produtos relativos ao Diagnostico Técnico-participativo

Os produtos relacionados ao Diagnostico Técnico-participativo envolvem relatérios dos
seminarios e das oficinas nas setoriza¢fes previstas. Compreendem também o levantamento
das percepcOes sociais sobre o setor de saneamento, incluindo registro fotografico, filmagem,
atas e listas de presenca.

Nessa etapa esta prevista a obtencdo do Produto 3, referente ao Relatério Final do

Diagnostico Técnico-participativo.
4.3. Progndstico e Alternativas para a Universalizacdo dos Servigos — Etapa 111

Nas atividades prospectivas e de planejamento estratégico busca-se a formulacdo do
prognostico e de alternativas para a universalizacdo dos servicos de saneamento, que sejam
compativeis com as demandas e aspirac0es sociais e com as caracteristicas econdmico-sociais
locais. Para tanto, serdo formuladas as estratégias para alcancar os objetivos, diretrizes e metas
do PMSB, incluindo a organizagdo ou adequacao da estrutura municipal para o planejamento,
prestacdo do servico, regulacdo, fiscalizacdo e o controle social, além de, caso pertinente, a
gestdo associada, através de convénio de cooperacgdo ou consércio intermunicipal para uma ou
mais destas funcGes, diante dos beneficios gerados pelo compartilhamento de capacidades,

reducdo de custos, menores investimentos de capital, absorcdo de tecnologia e outros.
4.3.1. Objetivos e metas

As diretrizes, objetivos e metas que norteiam a elaboracdo das propostas de programas,
projetos e acbes do PMSB exigem definicdes com o detalhamento adequado e suficiente para
a formulacao dos projetos técnicos e operacionais para a sua implementacdo. Essas metas serdo
os resultados mensuraveis que irdo contribuir para o alcance dos objetivos, razao pela qual serdo

propostos gradualmente e estardo apoiados em indicadores.
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Neste processo, serdo consideradas as informagdes técnicas e participativas
consolidadas na etapa do diagndstico, que constituem as referéncias do cenario atual,
direcionadoras dos avancos para a prospec¢do de cenario futuro, num horizonte de
planejamento de 20 anos. Essas informacdes serdo unificadas em um seminario do progndstico
contemplando objetivos e metas.

Em funcdo do diagndstico, os objetivos e as metas do PMSB serdo definidas
coletivamente com os delegados, por meio da segunda oficina com os delegados e com o0s
Comités Executivo e de Coordenacdo, visando estabelecer as a¢fes de curto, médio e longo
prazo. Ainda nesta fase, diante do atendimento do contetdo minimo do art. 19, da Lei
12.305/2010, da Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS), serdo definidas metas de
reducdo, reutilizacdo, coleta seletiva e reciclagem, entre outras, com vistas a minimizar o
volume de rejeitos encaminhados para disposicao final ambientalmente adequada.

Além disso, as metas serdo quantificaveis de forma a orientar a proposicdo dos
programas, projetos e a¢cdes do Plano nos quatro componentes do saneamento basico, na gestéo
e em temas transversais, como capacitacdo, educacdo ambiental e inclusao social.

Para o levantamento das metas serdo considerados os horizontes temporais: (i) imediatos
ou emergenciais — até 3 anos; (ii) curto prazo — entre 4 a 8 anos; (iii) médio prazo — entre 9 a

12 anos; (iv) longo prazo — entre 13 a 20 anos.
4.3.2. Projecao das demandas dos servigos de saneamento basico

As projecdes das demandas pelos servigos de saneamento basico serdo estimadas para
metas temporais, até o horizonte de 20 anos. Os servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario irdo considerar projecdes de demandas constantes dos estudos realizados
na elaboracdo e/ou nas revisdes dos planos diretores, buscando a pertinéncia e a manutenc¢éo
das metodologias, dos parametros, dos indices e das taxas de projecdo adotados, considerando
as atualizages censitarias do IBGE e/ou do cadastro imobiliario ou de outros servicos publicos
no municipio.

As metas estabelecidas para os residuos sélidos serdo estimadas para os diferentes
horizontes do Plano e serdo periodicamente revisadas, incorporando os efeitos das agdes aqui
propostas. As projecdes de geracdo de residuos solidos serdo baseadas nas indicacdes dos
planos diretores municipais de limpeza publica ou planos de gestdo integrada de residuos

solidos, ou por meio de metodologias simplificadas que permitam utilizar dados secundarios.
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A projecao de residuos de servico de satde (RSS) sera estimada pelos dados coletados
no diagnastico e pelo estudo dos indices de geracdo per capita em Minas Gerais. O método de
analise adotado sera o crescimento percentual anual médio no periodo que ird subsidiar a
projecdo de geracdo no municipio, com base no aumento populacional e per capita desses
residuos.

As projecdes para acOes estruturais e ndo estruturais de drenagem e manejo das aguas
pluviais urbanas serdo baseadas nos estudos feitos no diagnostico e no horizonte de
planejamento.

Nessa esfera de projecdes, énfase especial serd dada ao acesso a todos ao saneamento
basico, sem discriminacdo por incapacidade de pagamento de taxas ou tarifas e, por
conseguinte, devera ser objeto de consideracdo o subsidio direto para as populacdes de baixa
renda.

Postas tais observagdes, a seguir sdo apresentados os elementos essenciais que deverao
ser objetos de avaliacdo para a projecao de demandas e as prospectivas técnicas em cada uma

das faces que compdem o PMSB do municipio Engenheiro Caldas.
4.3.2.1 Infraestrutura de abastecimento de agua.

O estudo de projecdo da demanda de vazBes para 0s sistemas de abastecimento de agua
tem como principal objetivo apontar uma perspectiva do crescimento da demanda de consumo
de agua para o municipio. Estabelece a estrutura de analise comparativa entre as capacidades
atual e futura de producéo de agua tratada dos sistemas e o crescimento populacional. Para que
haja 0 maximo de informacdes possiveis, 0 prognostico constara, no minimo, das seguintes
informagdes:

a. Analise das alternativas de gestao e prestacdo de servicos;

b. Projecdo da demanda anual de agua para todo 0 municipio ao longo dos 20 anos;

c. Considerar a projecdo da populacdo e os dados do diagndstico para a geragdo dos residuos
do tratamento de agua;

d. Descricdo dos principais mananciais (superficiais e/ou subterrdneos) passiveis de
utilizacdo para o abastecimento de 4gua no municipio;

e. Definicdo das alternativas de manancial para atender o municipio, justificando a escolha
com base na vazao de outorga e na qualidade da agua;

f. Definicdo de alternativas técnicas de engenharia para atender a demanda calculada; e
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g. Previséo de eventos de emergéncia e contingéncia.
4.3.2.2 Infraestrutura de esgotamento sanitario

Considerando o atual consumo medio per capita de dgua de Engenheiro Caldas, e
levando em conta a projecdo do crescimento da populacdo e do consumo de agua para oS
préximos 20 anos, obtém-se a estimativa da demanda de geracdo de esgoto para 0 municipio.
Afim de abranger o0 maximo de informacdes possiveis, 0 prognostico constara, no minimo, as
seguintes informacdes:

a. Analise das alternativas de gestao e prestacdo de servicos;

b. Projecdo da vazdo anual de esgotos ao longo dos 20 anos para todo o municipio;

c. Avaliar o volume atual e os que vira apds a implantacdo da ETE. Com os dados de
projecao da populacédo estimar a geracdo de residuos da ETE por dia;

d. Previsdo de estimativas de carga e concentracdo de Demanda Bioquimica de Oxigénio
(DBO) e coliformes fecais ao longo dos anos, decorrentes dos esgotos sanitarios gerados,
segundo as alternativas (a) sem tratamento e (b) com tratamento dos esgotos (assumir
eficiéncias tipicas de remocao);

e. Definicdo de alternativas técnicas de engenharia para atendimento da demanda calculada;

f. Comparacdo das alternativas de tratamento local dos esgotos (na bacia), ou centralizado
(fora da bacia, utilizando alguma estagédo de tratamento de esgotos (ETE) em conjunto
com outra area), e justificativa da abordagem selecionada;

g. Previsdo de eventos de emergéncia e contingéncia; e

h. Apresentar memorial de célculo, quando pertinente.
4.3.2.3 Infraestrutura de aguas pluviais

Através de estudos de projecdo populacional de Engenheiro Caldas, obtém-se um
crescimento para os proximos 20 anos, com relacdo a quantidade de pessoas existente hoje,
gerando um indice da demanda de infraestrutura de &guas pluviais. Afim de abranger o maximo
de informacdes possiveis, 0 progndstico constara, no minimo, as seguintes informacdes:

a. Medidas de controle para reduzir o assoreamento de cursos d’agua e de bacias de
detencéo;
b. Medidas de controle para reduzir o langamento de residuos s6lidos nos corpos d’agua;
c. Diretrizes para o controle de escoamentos na fonte, com solu¢bes que favorecam
armazenamento, a infiltracdo e a percolacdo, ou a jusante, com bacias de detencéo,
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considerando as caracteristicas topograficas locais, estudos para aproveitamento de 4gua
da chuva e as solugdes de controle mais adaptadas;
Diretrizes para o tratamento de fundos de vale; e

Previsdo de eventos de emergéncia e contingéncia.

4.3.2.4 Infraestrutura de gerenciamento de residuos solidos

A geracéo de residuos nos municipios, ndo diferentemente em Engenheiro Caldas, esta

diretamente relacionada a fatores referentes ao estilo de vida e ao poder aquisitivo da populacéo,

questdes culturais, e ainda a questbes relacionadas a abrangéncia da coleta e a existéncia de

uma politica de gestdo de residuos solidos. Afim de abranger o méaximo de informaces

possiveis, 0 prognostico constara, no minimo, as seguintes informacdes:

a.

Planilha com estimativas anuais dos volumes de producdo de residuos solidos
classificados em: (i) total, (ii) reciclado, (iii) compostado e (iv) aterrado, e percentuais de

atendimento pelo sistema de limpeza urbana;

. Projecéo dos residuos de bueiros, sarjetas, canaletas e bocas de lobo;

Metodologia para o célculo dos custos da prestacdo dos servigos publicos de limpeza

urbana e de manejo de residuos solidos, e a forma de cobranca desses servicos;

. Regras para o transporte e outras etapas do gerenciamento de residuos sélidos, conforme

0 art. 20 da Lei 12.305/2010, e demais disposicGes pertinentes da legislacdo federal e
estadual propondo a definicdo das responsabilidades quanto a sua implantacdo e

operacionalizacéo;

. Critérios para pontos de apoio ao sistema de limpeza nos diversos setores da area de

planejamento em geral e para a populacdo especifica;

Elaborar o Plano de Gestdo de Residuos Solidos;

. Descricdo das formas e dos limites da participacdo do poder publico local na coleta

seletiva e na logistica reversa, respeitado o disposto no art. 33 da Lei 12.305/2010, e de
outras ac0es relativas a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos;

. Critérios de escolha da area para localizacdo do aterro dos residuos inertes gerados

(excedente de terra dos servigos de terraplenagem, entulhos etc.);
Identificacdo de areas favoraveis para disposicdo final ambientalmente adequada de

rejeitos, localizando as areas com risco de poluigéo e/ou contaminacao, observado o Plano
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Diretor de que trata o § 1° do art. 182 da Constituicdo Federal e 0 zoneamento ambiental,
se houver;

J. Procedimentos operacionais e especificagdes minimas a serem adotados nos servigos
publicos de limpeza urbana e de manejo de residuos sélidos, incluida a disposicao final
ambientalmente adequada dos rejeitos;

k. Prever eventos de emergéncia e contingéncia; e

|. Estudo de viabilidade de implantacéo de usina de reciclagem de residuo de demolicéo da

construcdo civil.
4.3.3. Programas, Projetos e Ac¢des

Em uma perspectiva mais abrangente, definidos os objetivos e as demandas de cada um
dos quatro servigos contemplados nos estudos de projecdo, o Relatério do Prognostico ira
apresentar os programas especificos de solucdes, projetos e acGes de gestdo, por meio de
seminarios técnico-participativos em cada regional do municipio Engenheiro Caldas. Além dos
seminarios serdo realizadas oficinas com os delegados e CE e do CC para detalhamento das
medidas a serem tomadas por meio da estruturacdo de programas, projetos e acdes para cada
componente do saneamento, com hierarquizacdo das areas e/ou programas de intervencao

considerados prioritarios em 4 anos, bem como identificagdo de eventuais acdes emergenciais.
4.3.4 Plano de Investimentos

A partir de indicadores sociais, ambientais, de salde e de acesso aos servi¢os de
saneamento basico, e tendo em vista 0 processo participativo de elaboracdo do PMSB, sera
proposta a metodologia para hierarquizacdo das areas e/ou programas de intervencdo
prioritarios no municipio para um horizonte previsto de quatro anos.

Os planos de investimentos devem ser hierarquizados de forma a contemplar o caminho
a ser adotado para execucdo dos programas, projetos e acoes que tém por finalidade alcancar o
cenario de referéncia. Paralelamente, nas propostas de investimentos do PMSB serdo
consideradas a capacidade econdmico-financeira do municipio e dos prestadores de servico e
as condicdes socioecondmicas da popula¢do. Em linhas gerais, a estimativa de custos ira adotar
0s parametros usuais do setor e serdo formuladas as estratégias para a universalizacdo dos
servigos. Ainda nesta fase serdo definidas as obrigacdes do poder pablico na atuacdo em cada
eixo do setor de saneamento e no desempenho da gestdo da prestacdo dos servicos, dando
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continuidade ao envolvimento dos CE e de CC e dos representantes do Legislativo e do poder
publico municipal.

Fica claro, portanto, que serdo definidas agdes viaveis de execucdo nos prazos
estipulados e que representem as aspiracdes sociais com alternativas de intervencao, inclusive
de emergéncias e contingéncias, se for o caso, para atender as demandas e prioridades da
sociedade.

A programacdo da implementacdo dos programas, projetos e acdes devera ser
desenvolvida, considerando horizontes temporais distintos:

a) Imediatos ou emergenciais — até 3 anos;

b) Curto prazo —entre 4 a 8 anos;

c) Médio prazo —entre 9 a 12 anos; e

d) Longo prazo — entre 13 a 20 anos.

Os planos de investimentos deverdo contemplar os principais recursos (financeiros ou
ndo) possiveis para a implementacdo dos programas, projetos e a¢des definidas anteriormente,
bem como os responsaveis e gerentes pela realizacdo desses.

As acbes emergenciais e contingenciais, quando pertinentes, irdo envolver, dentre
outros:

a) Planos de racionamento e atendimento a aumentos de demanda temporaéria;

b) Regras de atendimento e funcionamento operacional para situacao critica na prestacdo de
servicos, como na ocorréncia de floracdo de cianobactérias em mananciais de
abastecimento; e

c) Diretrizes para os Planos Locais de Risco e para a formulagdo dos Planos de Seguranca
da Agua.

As atividades do Plano de Investimentos serdo discutidas na 42 oficina com os CE e de

CC e com os setores das administracdes de cada municipio diretamente ligados ao tema.
4.3.5 Sistema de Informacdes de Saneamento Basico

Outro produto previsto diz respeito ao Sistema de Informacgdes de Saneamento Bésico
do Municipio (SISBM), que deve conter um banco de dados, geogréafico e descritivo, concebido
e desenvolvido pela consultoria, desde o inicio do processo de elabora¢do do PMSB, a fim de
que possa ser alimentado periodicamente com as informacbes coletadas ao longo do

desenvolvimento do PMSB. Para tanto sera realizada a 22 Reunido no municipio com 0s
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representantes ligados ao setor de tecnologia da informac&o, previamente a Oficina do Produto
7.

Os dados de alimentacdo (povoamento) do SISBM deverdo representar a situacdo de
cada um dos servicos ofertados (abastecimento de agua potavel, esgotamento sanitario,
drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas e limpeza urbana e manejo de residuos s6lidos),
bem como refletir as condi¢des de saneamento basico no municipio.

O banco de dados geografico (BDG) deverad ser implementado e povoado com as
informacdes diagnosticadas e proposicbes, em formatos compativeis com as principais
ferramentas de geoprocessamento do mercado, em especial as plataformas ArcGIS® e
QuantumGIS®. O uso intensivo de ferramentas e técnicas de geoprocessamento devera facilitar
a visualizacdo da situacdo de cada servico de saneamento basico, a identificacdo das
necessidades setorizadas, bem como a execucao de processos analiticos sobre a base geografica,

subsidiando e qualificando os processos de tomada de deciséo.
4.3.6 Indicadores para o monitoramento e acompanhamento do PMSB.

O acompanhamento da implantacdo do PMSB s0 sera possivel se baseado em dados e
informacdes que traduzam, de maneira resumida, a evolucéo e a melhoria das condi¢6es de vida
da populacdo. Uma das metodologias utilizadas para descrever essa situacao € a construcao de
indicadores.

O objetivo principal dos indicadores para 0 monitoramento do Plano deve ser avaliar o
atendimento das metas estabelecidas, com o consequente alcance dos objetivos fixados, o
efetivo funcionamento dos programas e acgdes definidos, a consisténcia na participacdo, no
controle social e na tomada de decisGes, dentre outros.

Dessa forma, com vistas a iniciar o processo, a consultoria deve apresentar uma selecéo
de indicadores para monitoramento das acGes do PMSB, discutidos e pactuados no municipio
e com o IBIO AGB Doce, por meio da 5% Oficina a ser realizada no municipio com os delegados
e 0s CE e de CC.

Os indicadores serdo baseados nos seguintes requisitos: ter importancia para a gestdo do
saneamento; ter integragdo com a estratégia da politica publica de saneamento; ser mensuravel,
ter simplicidade e clareza; ser especifico (sem necessidade de fazer composic¢des para analise);
estar rapidamente disponivel (logo apds a ocorréncia do fato); ter baixo custo de

implementacdo; ter facilidade de ser comparavel e ser documentado e comunicado.
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4.3.7 Produtos Previstos na Fase do Prognostico — Etapa 111

Produto 4: Progndstico contemplando objetivos e metas por componente do
saneamento e alternativas institucionais para a gestdo dos servigos de saneamento basico no
municipio (prestacdo dos servicos, regulacéo, fiscalizacdo e controle social).

Produto 5: Programas, projetos e agdes por componente do saneamento, com agdes
emergenciais e contingenciais cabiveis, além de hierarquizacdo das areas e/ou programas de
intervencao prioritarios no municipio.

Produto 6: Plano de investimentos dos programas, projetos e acdes propostos.

Produto 7: Sistema de informacdes de saneamento basico do municipio com selecéo
dos indicadores para monitoramento do PMSB.

Minuta de projeto de Lei do Plano Municipal de Saneamento Basico, em sua versdo
preliminar, devera ser entregue no més 10, apenas em meio digital.

Relatério dos seminéarios e das oficinas previstas, incluindo registro fotogréfico,
filmagem, atas e listas de presenca.

4.4. Consulta Publica: Etapa IV

A versdao preliminar do PMSB sera submetida a discussao com a populacdo, em
audiéncia puablica (preferencialmente na Camara Municipal). Cabe a FUNEC preparar o
material e realizar a apresentagdo, quando assim decidido pela Prefeitura, respondendo a
guestionamentos técnicos eventualmente levantados, com apoio de técnicos e agentes
municipais. Finalizada a Audiéncia Publica, a FUNEC ira apresentar uma memoria da reuniao,
contendo fotografias, filmagem, ata, lista de presenca e a sintese das sugestbes e/ou
contribuicbes da sociedade, avaliadas e examinadas quanto a pertinéncia ou ndo de sua
aceitacdo no conteudo do Plano.

Finalizados os trabalhos, a FUNEC ir4 elaborar a versdo final da Minuta de Lei do
PMSB, a ser apresentada e aprovada pelo poder legislativo municipal, apds apreciacdo pela
equipe técnica de acompanhamento.

Nessa etapa tem-se como produto o Relatério da Audiéncia Publica, que deve conter as

contribuicdes feitas, registros fotograficos, filmagens, atas e listas de presencas.
4.5. Aprovacgdo do PMSB: Etapa V

A FUNEC iré elaborar uma minuta de projeto de lei, em conformidade com a técnica

legislativa e sistematizada, evitando contradigdes entre os dispositivos inseridos no PMSB com
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as demais normas vigentes. O PMSB, apds aprovado e sancionado em lei municipal, serd
implantado pelos 6rgdos do municipio de Engenheiro Caldas responsavel pela execucdo da
politica municipal de saneamento béasico e revisado a cada quatro anos, anteriormente a
elaboracdo do PPA do municipio.

Essa etapa daré origem ao Produto 8, que compreende o relatério final e a versdo final

da minuta de projeto de Lei do PMSB.
4.6. Parcerias e Formas de Relacionamento

A elaboracdo do PMSB de Engenheiro Caldas requer a conjugacao de esforcos entre a
Prefeitura Municipal, o IBIO AGB Doce e a FUNEC, compondo um triangulo cujos vértices
irdo convergir sempre para a articulacio dos os atores locais e a multiplicagdo os

conhecimentos. Nessa linha, algumas responsabilidades merecem destaque.
4.6.1. Do Instituto BioAtlantica (IBIO AGB Doce)

a) Participar, junto com o CE e o CC, das reunides, seminarios, oficinas e audiéncias
previstas no processo de elaboracdo do PMSB;

b) Fiscalizar, avaliar e acompanhar o desenvolvimento das diversas etapas do trabalho;

c) Oferecer suporte a0 municipio na implementacdo do arranjo institucional e dos
mecanismos de controle social propostos; e

d) Apoiar 0 municipio nos procedimentos para aprovacdo, implementacdo e

acompanhamento do Plano e seus resultados.
4.6.2. Da Prefeitura Municipal de Engenheiro Caldas

a) Liderar o processo de elaboracdo do Plano, coordenando as etapas de trabalho e
convidando os agentes politicos e sociais locais para as reunides, debates, oficinas e
audiéncias publicas;

b) Definir a equipe técnica municipal que sera envolvida na elaboracdo do PMSB;

¢) Instituir o CE e o CC que vao coordenar e acompanhar o processo de planejamento
municipal;

d) Identificar, em conjunto com a FUNEC, os setores ou nucleos territoriais de mobilizacdo
social no municipio para a realizacdo de reunides e oficinas do Plano;

e) Disponibilizar dados, indicadores, estudos e cartografias existentes no municipio, e a

legislagdo urbanistica e tributaria vigentes;
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f) Informar os programas e projetos implantados e a serem implantados no municipio e na
regiao;

g) Disponibilizar espaco fisico de facil acesso publico para as reunides de coordenacao do
plano;

h) Permitir o acesso de técnicos do IBIO AGB Doce e da FUNEC as areas e instalagdes do
municipio, para a realizacdo das atividades de levantamento de dados e informagdes
relativos ao PMSB;

i) Acompanhar e a supervisionar os trabalhos da FUNEC,;

j) Realizar reunides periodicas de acompanhamento das atividades desenvolvidas;

k) Em até 10 (dez) dias Uteis apds a entrega de cada produto do PMSB pela FUNEC, reunir
0 CE e CC do municipio, e o técnico indicado pelo IBIO AGB Doce, para a analise e
discussdo das informacdes apresentadas, de forma a se verificar a adequacdo ou
necessidade de complementacgdo/readequacao do produto apresentado.

I) Garantir a participacéo e o controle social no processo de elaboracdo do PMSB, por meio
de reunides, oficinas, audiéncias publicas e debates, e da atuacdo de Orgdos de
representacdo colegiada;

m)Considerando a Lei Organica do Municipio, encaminhar a minuta do projeto de lei do
PMSB para a Camara Municipal e acompanhar os tramites até suas aprovacoes;

n) Assumir o compromisso de buscar esforcos para efetivar as medidas propostas no PMSB,
submetendo-as a avaliacdo e aprovacao do legislativo municipal; e

0) Participar de eventos ap6s a aprovacao do Plano, para acompanhamento, avaliagdo e
discussdo da implementacdo das medidas propostas e dos resultados a serem alcancgados.

4.6.3. Da FUNEC

a) Prestar consultoria e apoio técnico ao municipio de Engenheiro Caldas na consecucao do
PMSB, através de levantamento de literatura, coleta de informac0es, visitas técnicas em
campo, elaboracdo de estudos e de projetos pertinentes, participagdo nos eventos
previstos, apresentando os produtos definidos nos prazos estipulados no presente Termo
de Referéncia;

b) Promover e participar de eventos regionais envolvendo o municipio de Engenheiro
Caldas para elaboracdo do PMSB e de reunides junto ao IBIO AGB Doce para

nivelamento de informacdes e discussdo das metodologias a serem adotadas e dos
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resultados esperados, com o objetivo de subsidiar e otimizar a elaboracdo do referido
Plano conforme o cronograma previsto; e

c¢) Disponibilizar um profissional da area de mobilizacéo social para dar apoio ao municipio.
Esse profissional devera ficar lotado no municipio no periodo da elaboracdo do PMSB,
com inicio dos trabalhos logo apos a assinatura da Ordem de Servico e ndo precisara ser,
necessariamente, o Especialista Setorial na &rea social apresentado pela FUNEC na sua

Equipe Chave.
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5. METODOLOGIA

O trabalho seré realizado, prioritariamente, por equipe técnica relacionado nas paginas
4 e 5 do presente Plano de trabalho, composta por profissionais (professores e estagiarios) que
fazem parte do corpo docente e discentes estudantes dos cursos de Engenharia Ambiental e
Sanitaria e Engenharia Civil, do Centro Universitario de Caratinga (UNEC), mantido pela
Fundacdo Educacional de Caratinga (FUNEC). A FUNEC, por ser instituicdo de ensino
superior, pesquisa e extensdo, sem fins lucrativos e filantrdpica, esta isenta de alguns tributos
federais e estaduais.

Conforme o Termo de Referéncia, a metodologia envolve uma descri¢do sucinta das
atividades a serem desenvolvidas para 0s servigos previstos, com especificacdes técnicas e

formas de apresentacdo dos produtos, a seguir apresentadas.
5.1. Atividades do Planejamento do Processo do PMSB

As atividades do planejamento do processo do PMSB envolvem, além de seminarios
participativos em cada regional do municipio, uma 1* Reunido Publica do municipio de
Engenheiro Caldas, que devera ser aberta ao publico, com a participacao de representantes do
IBIO AGB Doce, Prefeitura Municipal e FUNEC. Na Reunido Pdblica, em locais indicados
pela Prefeitura, pretende-se apresentar e discutir o Plano de Trabalho (Produto 1 do PMSB),
indicar os representantes dos CC e CE, e selecionar os delegados para os diferentes setores de
mobilizacdo do municipio, que irdo atuar no Plano de Comunicacdo e Mobilizacdo Social
(Produto 2 do PMSB). A divulgagdo da reunido sera feita via radio, folders, cartazes, faixas e
convites.

A realizacdo dessas atividades implica em todo um processo de planejamento com acdes
complementares, como: Formacdo do Grupo de Trabalho, Capacitacdo dos participantes do

processo, Inicio dos Trabalhos e Mobilizag&o Social.
5.1.1 Formagéo do Grupo de Trabalho.

O método de trabalho tem como base fundamental a constituicdo do Grupo de Trabalho
e a compreensdo clara dos objetivos do PMSB pelos principais atores envolvidos. Deve estar
focado no desenvolvimento do diagnostico e prognostico com uma visao institucional e social,

passando pelo esforco de negociacdo das metas e a¢les previstas. Assenta-se ainda no apoio a
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concretizacdo do marco regulatério e culmina na consolidacdo objetiva do plano, sua
divulgacdo, debate e controle social.

A diretriz primeira do método de trabalho consiste na construcdo do PMSB, buscando
associar o0s objetivos com 0s anseios da sociedade e as diretrizes contidas no Termo de
Referéncia. Em funcdo do exposto, a elaboracdo do PMSB requer a formatagcdo de um modelo
de planejamento participativo de carater permanente. Dessa forma, é imprescindivel a formacao
de grupos de trabalhos com varios atores sociais intervenientes para a elaboragcdo do plano,
identificando e sistematizando os interesses multiplos e a existéncia de areas conflitantes.

O grupo de trabalho serd formado pela equipe técnica da FUNEC, sob a supervisdo do
profissional delegado pelo IBIO AGB Doce e por duas instancias instituidas pela Prefeitura,
sendo elas: 0 CC e CE. Os membros desses comités deverdo ser nomeados por decretos do
Prefeito em, no maximo, 15 dias ap0s a celebracdo do contrato e emissdo da ordem de servico,
por parte do IBIO AGB Doce.

5.1.2 Capacitacdo dos participantes do processo.

Antes da abertura dos trabalhos propriamente dita, pretende-se realizar uma reunido,
objetivando: (i) participar da tomada de posse dos representantes do CC e do CE; (ii) nivelar os
conhecimentos acerca do processo de elaboragédo do PMSB, suas bases, objetivos, importancia
e implicagdes; (iii) consolidar a setorizagdo do territdrio municipal urbano e rural, de acordo
com o CE e o CC; e (iv) tracar as diretrizes estratégicas das propostas para a mobilizacdo da
sociedade.

O aspecto seguinte a ser tratado na capacitagdo esta associado ao método de trabalho,
que consiste no esforco de compreensdao do objeto em geral do novo arcabougo legal do
saneamento e, em particular, do PMSB. Procurar-se-a a elaboracdo do PMSB no escopo da Lei
11.445/2007, entendendo que essa é ainda uma experiéncia nova tanto para o segmento publico
do setor, quanto para o privado.

Dado ainda o caréater interdisciplinar das equipes envolvidas, bem como da diversidade
dos atores possiveis de contribuir na constru¢cdo do PMSB, é necesséria a realizagdo de um
processo de capacitacdo, que vise nivelar o conhecimento do tema para todos.

Essa capacitagdo se dara por segmentos e em momentos diversos, iniciando-se pelo
nivelamento da propria equipe FUNEC, no sentido de estruturar um procedimento para a

realizacdo do PMSB, seguidamente essa capacitacdo devera caminhar em conjunto para ampliar
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o conhecimento do Grupo Executivo, chegando, ainda, caso necessario, na capacitacdo dos
principais atores envolvidos no processo.
Por fim, entende-se que 0 processo de capacitacdo dos participantes do processo de

elaboracdo do PMSB é continuo.
5.1.3 Inicio dos Trabalhos.

Nessa fase inicial dos trabalhos, os esfor¢os do Grupo de Trabalho se concentrardo na
coleta e sistematizacéo dos dados iniciais disponiveis, de forma a aumentar o conhecimento da
problematica e, assim, contribuir com o processo de capacitacao continua dos envolvidos.

Resulta dessa fase o relatério do Plano de Trabalho, constituindo o primeiro produto do
PMSB, com a descricdo do método de trabalho, detalhamento das atividades a serem
desenvolvidos, fluxograma e cronograma que norteardo a elaboracdo do PMSB.

A partir desse momento, com a formacdo do Grupo de Trabalho e a consolidacédo da
linha metodoldgica do PMSB, inicia-se a preparacdo para a fase seguinte, que se refere ao
Diagnostico Técnico Participativo.

Nesse sentido, o processo de construcdo do PMSB sera conduzido pelo Grupo de
Trabalho composto pelo CE e da Equipe Técnica da FUNEC. Ressalta-se que, durante o
desenvolvimento dos trabalhos, a sociedade serd representada no Grupo Executivo pelo
membro da Comissao de Saneamento do Conselho Municipal e pelo representante do Conselho
Municipal de Meio Ambiente. Caso no municipio ndo exista algum destes conselhos, o
representante popular podera ser um delegado de alguma entidade da sociedade organizada,
devidamente instituida no municipio. Dessa forma, pretende-se destacar a importancia desses

profissionais no processo de constru¢do do PMSB.
5.1.4 Mobilizacéo Social.

A participacdo e o envolvimento da sociedade deverdo ser realizados ao longo do
periodo de elaboragdo e implantacdo do PMSB, a qual devera ser estabelecida por meio de:
conferéncias, seminarios, reunides, audiéncias publicas e oficinas de trabalhos. Conjuntamente
com o municipio deverdo ser estabelecidas as a¢es de mobilizagdo social, tendo como base o
PCMS, onde se definirdo os objetivos, metas e escopo da mobilizacéo, além de cronogramas
das principais atividades a serem desenvolvidas.

O PCMS devera prever 0s meios necessarios para a realizagdo de eventos setoriais de
mobilizacdo social (debates, oficinas de trabalhos, reuniGes, seminarios, conferéncias e
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audiéncias publicas), garantindo-se, no minimo, que tais eventos alcancem as diferentes regiées
administrativas e distrito, em todo o territério do municipio. O territério municipal devera ser
organizado em Setores de Mobilizacdo (SM), com locais planejados para receberem os eventos
participativos espacialmente distribuidos, de forma a promover efetivamente a presenca da
comunidade.
O PCMS, produto desta proposta, deverd ser elaborado de acordo com as seguintes
diretrizes:
a) Refletir as necessidades e anseios da populacéo;
b) Apresentar carater democratico e participativo, considerando sua funcgéo social;
¢) Envolver a sociedade durante todo o processo de elaboracdo do PMSB;
d) Sensibilizar a sociedade para a responsabilidade coletiva na preservacao e conservagdo
dos recursos naturais;
e) Estimular os segmentos sociais a participarem do processo de gestdo ambiental; e
f) Estimular a criagdo de novos grupos representativos da sociedade néo organizada.
Assim, o PCMS devera contemplar o planejamento detalhado, incluindo a apresentagéo

de cronograma das principais atividades para a mobilizacéo social.
5.2. Atividades do Diagnostico Técnico-Participativo

As atividades do Diagndstico Técnico-Participativo compreendem, além da 12 Oficina
com os Delegados e CC e CE do municipio, os seminarios técnicos participativos nas
setorizacdes previstas. O diagnostico exige o levantamento de informacg6es basicas relevantes
acerca do municipio. Assim, deve-se, ao longo do tempo, obter e armazenar essas informacdes,
implantando um banco de dados ou Sistema de Informacdes Integrado, capaz de auxiliar na
tomada de decisdes. Esse levantamento é fundamental para evitar o alto indice de decisdes
equivocadas, que oneram desnecessariamente todo o processo de planejamento. Dessa forma,
deveré considerar-se, integralmente, o territorio do municipio, contemplando a sede municipal,
os distritos e a area rural.

Durante o levantamento das informac6es é importante explicitar, com detalhes, os dados
empregados na elaboracdo do PMSB, ressaltando suas falhas e limitagdes que, de algum modo,
determinem simplificacdes e influenciem nas decisdes importantes. Dessa forma, pretende-se
direcionar as ac¢des que consigam, em um futuro proximo, sanar a caréncia de informacdes e

que permitam uma nova versdo, mais fundamentada do PMSB.
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O banco de dados serd fundamentado em pesquisa bibliografica, censitaria e
documental, com informaces obtidas a partir de dados secundarios e primarios, considerando
os indicadores sanitarios, epidemiologicos, fisicos, ambientais, socioeconémicos e de
responsabilidade social, que permitam apontar as causas das deficiéncias detectadas para os
servicos de saneamento bésico. Esta etapa deverd também contemplar a percepg¢do dos técnicos
e da sociedade quanto aos elementos avaliados, sendo que ambas as leituras, técnica e popular,
serdo contrapostas para assim gerar a leitura técnica participativa. Dessa forma, o CE devera
discutir e consolidar as informacGes levantadas e submeter ao CC. Esse comité devera
acompanhar e analisar as informacdes e, conjuntamente com a FUNEC, discutir os dados junto
a sociedade por meio de seminarios e oficinas de trabalho.

No levantamento dos dados que irdo compor o diagnéstico serdo contempladas as
seguintes informacdes: Aspectos Socioeconémicos, Culturais e Ambientais; Politicas do Setor
de Saneamento; Infraestruturas de Abastecimento de Agua, de Esgotamento Sanitério, de
Manejo das Aguas Pluviais e de Gerenciamento de Residuos Sélidos.

5.2.1 Aspectos Socioecondmicos, Culturais e Ambientais.

A metodologia sobre o cenario demografico, econdmico, sociocultural e ambiental do
municipio de Engenheiro Caldas estd fundamentada na abordagem interdisciplinar, pautada em
dados secundarios, a serem complementados com as percepcdes do publico socio-institucional
local, por meio da técnica do grupo focal. Para tanto, sera feito uso da pesquisa bibliografica,
com levantamento de dados censitarios e documentais, a respeito de:

a) Histdrico sobre o processo ocupacional, area e localizacéo;

b) Aspectos demogréficos (dados populacionais, estrutura etaria, densidade demogréfica,
dentre outros);

c) Levantamento de dados sobre o habitat familiar e as infraestruturas disponiveis, com
descricdo dos sistemas publicos existentes (satde, educacgdo, seguranga, comunicacao
etc.);

d) Caracterizagdo fisica simplificada do municipio, contemplando: aspectos geoldgicos,
pedoldgicos, climatologicos, recursos hidricos, incluindo aguas subterrdneas e
fitofisionomia;

e) ldentificacdo das principais caréncias de planejamento fisico territorial que resultaram em

problemas evidentes de ocupacao territorial desordenada;
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f) Condicdes de produgéo, emprego, renda, pobreza e desigualdade;

g) Acesso ao conhecimento, nivel, capacidade e indice de desenvolvimento do sistema
educacional;

h) Identificacdo e avaliacdo da capacidade do sistema educacional, formal e informal, em
apoiar a promogdo da salde, qualidade de vida da comunidade e salubridade do
municipio;

i) Descricdo da situacdo e indicadores de salde;

J) Informac6es sobre a vulnerabilidade, assisténcia social e estudo da vulnerabilidade sobre
aspectos da renda da familia;

k) Indice de Desenvolvimento Humano — IDH;

I) Estado da cultura, esporte, turismo e lazer;

m) Dimensionamento da seguranca publica;

n) Aspectos da seguranga alimentar e nutricional; e

0) Situac&o das financas publicas e indice de Responsabilidade Social.
5.2.2 Politicas do Setor de Saneamento.

Deverdo ser levantadas informacdes referentes a politica e gestdo dos servicos de
saneamento basico do municipio, tais como:

a) Levantamento da legislacdo e andlise dos instrumentos legais que definem as politicas
nacional, estadual e regional sobre o saneamento basico;

b) Descricdo dos servicos em saneamento basico prestados no municipio;

c) Normas de regulacdo e ente responsavel pela regulacdo e fiscalizacdo, bem como os
meios e procedimentos para sua atuagao;

d) Parametros, condi¢es e responsabilidades para a garantia do atendimento essencial para
a promocao da salde publica;

e) Procedimentos para a avaliacdo sistemética de efetividade, eficiéncia e eficacia dos
servicos prestados;

f) Instrumentos e mecanismos de participagdo e controle social na gestdo politica de
saneamento basico;

g) Sistema de informacéo sobre 0s servigos; e

h) Mecanismos de cooperacdo com outros entes federados para a implantacdo dos servigos

de saneamento basico.
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5.2.3 Infraestruturas de Abastecimento de Agua.

A infraestrutura atual do sistema de abastecimento de dgua devera ser diagnosticada,
considerando sua adequabilidade e eventuais problemas. Nesse diagndstico deverdo constar, no
minimo, as seguintes informacoes:

a. Descricdo dos sistemas de abastecimento de gua atuais. Esta descri¢do devera englobar
textos, mapas, projetos, fluxogramas, fotografias e planilhas que permitam uma
caracterizacdo satisfatoria do sistema;

b. Panorama da situacdo atual dos sistemas existentes, incluindo todas as estruturas
integrantes: mananciais, captacdes, estaces de tratamento, adugdes de &gua bruta e
tratada, estacOes elevatdrias, reservacdo, redes de distribuicdo, ligacdes prediais, medicao
(micro e macromedicdo) e controle do sistema. Deverdo ser informadas a capacidade
instalada, eficiéncia de tratamento, custo operacional etc.;

c. Deverdo ser informadas as principais deficiéncias referentes ao abastecimento de &gua,
como frequéncia de intermiténcia, perdas nos sistemas e etc.;

d. Levantamento da rede hidrografica do municipio, possibilitando a identificacdo de
mananciais para abastecimento futuro;

e. Consumo per capita e de consumidores especiais;

f. Informacgdes sobre a qualidade da agua bruta e do produto final do sistema de
abastecimento;

g. Anélise e avaliacdo dos consumos por setores: humano, animal, industrial, turismo e
irrigacao;

h. Balanco entre consumos e demandas de abastecimento de 4gua na area de planejamento;

i. Estrutura de consumo (nimero de economias e volume consumido por faixa);

j. Estrutura de tarifacdo e indice de inadimpléncia;

k. Caracterizagdo da infraestrutura das instalagdes existentes;

I. Organograma do prestador de servico;

m. Descri¢do do corpo funcional (nimeros de servidores por cargo);

n. Receitas operacionais e despesas de custeio e investimento; e

0. Apresentar os indicadores operacionais, econdémico-financeiros, administrativos e de

qualidade dos servicos prestados.
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5.2.4 Infraestruturas de Esgotamento Sanitario

A infraestrutura atual do sistema de esgotamento sanitario sera diagnosticada,

considerando sua adequabilidade e eventuais problemas. Nesse diagnostico constara, no

minimo, as seguintes informacoes:

a.

Descrigdo dos sistemas de esgotamento sanitario atuais. Esta descricdo englobara textos,
mapas, projetos, fluxogramas, fotografias e planilhas que permitam uma perfeita
caracterizacdo do sistema;

Indicacéo de areas de risco de contaminacao por esgotos do municipio;

. Andlise critica e avaliacdo da situacdo atual dos sistemas de esgotamento sanitério,

incluindo todas as estruturas integrantes: ligacdes prediais, rede de coleta, interceptores,
estacOes elevatdrias, emissarios, estaches de tratamento e controle do sistema, com
informacdes sobre a capacidade instalada, eficiéncia de tratamento, custo operacional,

dentre outras;

. Diagnostico sobre as principais deficiéncias referentes ao sistema de esgotamento

sanitario;

Levantamento da rede hidrografica do municipio, identificando as fontes de poluicao
pontuais de esgotamento sanitario e industrial;

Coleta de dados sobre os corpos receptores existentes (qualidade, vaz&o, usos a jusante
etc.);

Avaliacdo do atual sistema de coleta e tratamento de esgoto existente em Engenheiro
Caldas como a identificacdo de principais fundos de vale por onde podera haver o tracado
de interceptores a serem construidos no futuro, potenciais corpos d’agua receptores do
lancamento dos esgotos, atuais usos da agua do futuro corpo receptor dos esgotos,

possiveis areas para expansdo ou locacdo de futura ETE;

. Andlise e avaliacdo das condicGes atuais de contribuicdo dos esgotos domeésticos e

especiais (producdo per capita e de consumidores especiais);

Verificagdo da existéncia de ligagBes clandestinas de aguas pluviais ao sistema de
esgotamento sanitario;

Balanco entre geracdo de esgoto e a capacidade do sistema de esgotamento sanitario

existente na area de planejamento;

. Estruturacdo da producdo de esgoto (nimero de economias e volume produzido por

faixa);
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Caracterizagéo da infraestrutura das instalagdes existente;

m. Organograma do prestador de servico;

n.

0.

p.

Descricdo do corpo funcional (nimeros de servidores por cargo);
Receitas operacionais e despesas de custeio e investimento; e
Apresentacédo dos indicadores operacionais, econdémico-financeiros, administrativos e de

qualidade dos servigos prestados.

5.2.5 Infraestruturas de Manejo das Aguas Pluviais

A infraestrutura atual do sistema de drenagem de aguas pluviais sera diagnosticada,

considerando sua adequabilidade e eventuais problemas. Nesse diagndstico constara, no

minimo, as seguintes informacdes:

a.
b.

e o

@

Verificar a legislacdo existente sobre parcelamento e uso do solo urbano;

Descricdo do sistema de macrodrenagem (galeria, canal etc.) e microdrenagem (rede,
bocas de lobo e 6rgdos acessorios) atualmente empregado na area de planejamento. Esta
descricdo devera englobar croqui georreferenciado dos principais langcamentos da
macrodrenagem, desenhos, fluxogramas, fotografias e planilhas que permitam o
entendimento dos sistemas em operacao;

Descricdo dos sistemas de manutencao da rede de drenagem;

Verificar a existéncia de fiscalizacdo do cumprimento da legislacédo vigente;

Identificar o nivel de atuacdo da fiscalizacdo em drenagem urbana;

Identificar os 6rgdos municipais com alguma provavel acdo em controle de enchentes e

drenagem urbana e identificar suas atribuigdes;

. Verificar a obrigatoriedade da microdrenagem para implantacdo de loteamentos ou

abertura de ruas;

. Verificar a separacdo entre os sistemas de drenagem pluvial e de esgotamento sanitario;

Verificar a existéncia de ligagdes clandestinas de esgotos sanitarios ao sistema de
drenagem pluvial,

Identificar os principais tipos de problemas (alagamentos, transbordamentos de corregos,
pontos de estrangulamento, capacidade das tubulacGes insuficientes, etc.) observados na

area urbana, verificando a frequéncia de ocorréncia e localizacdo desses problemas;

. Examinar a relacdo entre a evolucdo populacional, processo de urbanizacdo e a

quantidade de ocorréncia de inundagdes;
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I. Verificar se existem manutengéo e limpeza da drenagem natural e artificial e a frequéncia
com que sdo feitas;

m. ldentificacéo e descricdo dos principais fundos de vale, por onde é feito o escoamento das
aguas de chuva;

n. Analisar da capacidade limite com elaboragcdo de croqui georreferenciado das bacias
contribuintes para a microdrenagem;

0. Levantar as receitas operacionais e despesas de custeio e investimento;

p. Apresentar os indicadores operacionais, econdmico-financeiros, administrativos e de
qualidade dos servigos prestados; e

g. Verificar se 0 municipio apresenta registros de mortalidade por maléria.

5.2.6 Infraestruturas de Gerenciamento de Residuos Solidos

A infraestrutura atual do sistema de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos sera
diagnosticada, considerando sua adequabilidade e eventuais problemas. Nesse diagnostico
constard, no minimo, as seguintes informacdes:

a. Caracterizacdo dos residuos solidos (domiciliares, construcdo civil, industriais,
hospitalares e de servicos de salde) do municipio, com base em dados secundarios,
entrevistas qualificadas, e inspecdes locais;

b. Descricdo dos sistemas de varricdo, acondicionamento, coleta, transporte, disposi¢ao
final dos residuos sélidos e eventuais problemas operacionais. Esta descricdo devera
englobar desenhos, fluxogramas, fotografias e planilhas que permitam um perfeito
entendimento dos sistemas em operacao;

Identificacdo de areas com risco de polui¢do e/ou contaminacao por residuos solidos;

o o

Identificacdo de caréncia do poder publico para o atendimento adequado da populacao;

@

Producéo per capita de residuos gerados por atividades especiais;

f. Caracterizagdo da infraestrutura das instalagdes existentes;

g. Descricdo das praticas atuais e dos problemas existentes associados a infraestrutura dos
sistemas de limpeza urbana;

h. Organograma do prestador de servigo;

i. Levantamento do corpo funcional (nimeros de servidores por cargo) e identificacdo de

possiveis necessidades de capacitagcdo, remanejamento, realocacéo, reducdo ou ampliacdo

da méo-de-obra utilizada nos servicos;
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J. Levantamento das receitas operacionais e despesas de custeio e investimento;

k. Levantamento dos indicadores operacionais, econémico-financeiros, administrativos e de
qualidade dos servigos prestados;

I. Identificacdo e avaliacdo dos programas de educacdo em saude e mobilizacdo social; e

m. Identificacdo da existéncia de programas especiais (reciclagem de residuos da construcéao
civil, coleta seletiva, compostagem, cooperativas de catadores e outros).

5.3. Atividades do Prognostico e Alternativas para a Universalizacdo dos Servigos

A elaboracéo de politicas publicas urbanas pressupde um extenso ferramental de analise
historica, que possibilite quantificar e compreender a l6gica dos diversos processos que se
integram, de forma positiva ou negativa, com os elementos do saneamento basico, que se quer
planejar e, consequentemente, intervir para o alcance dos objetivos pré-determinados. No
entanto, o conhecimento do passado, o diagnéstico do presente e o desenho minucioso desses
elementos ndo sdo suficientes para a elaboracdo de politicas publicas urbanas que condicionem
e orientem o futuro. A analise prospectiva estratégica aborda problemas de variados tipos,
estruturando-os; identifica a populacdo implicada e suas expectativas; examina a relacédo entre
causas e efeitos, identificando objetivos, agentes, opcdes e sequéncia de acles; tenta prever
consequéncias e evitar erros de analise, avaliar escalas de valores e como se inter-relacionam
as questdes; aborda taticas e estratégias. Em resumo, a prospectiva estratégica requer um
conjunto de técnicas sobre a resolucdo de problemas perante a complexidade, a incerteza, 0s
riscos e os conflitos, devidamente caracterizados.

Na fase de Prospectiva serdo elaboradas as estratégias de atuacdo para melhoria das
condicBes dos servicos de saneamento. O progndstico seré realizado através da metodologia de
planejamento estratégico, por meio das ferramentas de analise SWOT (Strenght Weakness
Opportubuties Threats — Forca Fraqueza Oportunidades Ameacas) buscando identificar
cenarios futuros possiveis e desejaveis, com o objetivo de nortear a acao presente.

Do ponto de vista do que aqui se examina, a analise SWOT representa uma ferramenta
para reflexdo e posicionamento da situagdo dos quatro eixos do setor de saneamento, facilitando
iniciar o processo de planejamento, sob uma viséo contextualizada e integrada da realidade, que
permite projetar uma matriz de referéncia, focalizada nas forgas, ameacas, fraquezas e
oportunidades. Nessa linha, ira realcar os fatores que poderiam escapar em outro tipo de

abordagem.
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5.3.1 Elaboracéo do Cenério de Referéncia

Apols a determinacdo do diagnostico geral dos servicos de saneamento basico do
municipio devera ser elaborada a analise prospectiva estratégica, por meio da elaboracdo de
cenarios. Tendo-se conhecimento do cenério atual do saneamento basico do municipio, sera
proposto um cenario de referéncia, ou seja, 0 cenério que se deseja alcancar em um horizonte
de tempo pré-determinado (imediato, curto, médio ou longo prazo). Essa defini¢do levard em
conta duas situacdes distintas. A primeira trata-se de locais que apresentam problemas com os
componentes do saneamento béasico, sendo as suas causas, anteriormente, investigadas e
determinadas na fase do diagndstico. A segunda, retrata locais nos quais ndo foram
identificados esses tipos de problema. As areas distintas delimitadas deverdo ter enfoques
diferenciados, sendo as primeiras de carater corretivo e as demais preventivas. Portanto, as
formas de alcance dos cenarios de referéncia estdo associadas a proposicao e implementacéo
de programas, projetos e agdes que mitiguem e previnam os impactos da urbanizagéo sobre os
servicos de saneamento basico. Com o intuito de auxiliar a elaboracéo do cenério de referéncia,
deve-se elaborar o progndstico dos elementos do saneamento basico do municipio, de forma

integrada.
5.3.1.1 Infraestrutura de Abastecimento de Agua

O prognostico do sistema de abastecimento de dgua abordard, no minimo, os seguintes
aspectos:

a. Prever a demanda anual de agua para a area de planejamento, ao longo dos 20 anos, apds
0 inicio da ocupacdo da &rea, estabelecendo uma curva de demanda de &gua ao longo
desse tempo;

b. Descrever os principais mananciais (superficiais e/ou subterraneos) passiveis de serem
utilizados para o abastecimento de agua da area de planejamento;

c. Escolher o(s) manancial (is) para atender a area de planejamento, justificando a escolha
com base na vazdo outorgavel e na qualidade da agua. Caso se decida pela utilizacdo do
sistema de abastecimento disponivel na area de influéncia, devera ser feita uma
justificativa e uma avaliacdo do impacto no sistema existente decorrente do acréscimo

relativo a nova vazéo da area de planejamento;
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. Apresentar em planta o “layout” do sistema de abastecimento de d4gua, com indicagao das

principais unidades que compdem o sistema (manancial, captacdo, linhas adutoras,

estacdo de tratamento de agua - ETA);

. Apresentar o memorial de calculo, quando pertinente; e

Prever eventos de emergéncia e contingéncia.

5.3.1.2 Infraestrutura de Esgotamento Sanitario.

O prognostico do sistema de esgotamento sanitario deverd abordar, no minimo, 0s

seguintes aspectos:

f.
g.

Decidir sobre a adogéo de sistema de esgotamento individual ou coletivo;

. Prever a vazdo de esgotos (vazao) ao longo dos 20 anos ap6s o inicio da ocupacdo da area

de planejamento, e plotar os valores ao longo do tempo;

Apresentar estimativas de carga e concentracdo da Demanda Bioquimica de Oxigénio
(DBO) e coliformes fecais (termotolerantes) ao longo dos anos, decorrentes dos esgotos
sanitarios gerados, segundo as alternativas (a) sem tratamento e (b) com tratamento dos
esgotos (assumir eficiéncias tipicas de remocao);

Comparar as alternativas de tratamento local dos esgotos (na bacia), ou centralizado (fora

da bacia), justificando a abordagem selecionada;

. Apresentar em planta o “layout” do sistema de esgotamento sanitario, com indicacdo do

tracado dos interceptores principais e da localizacao da estacdo de tratamento de esgotos;
Apresentar memorial de célculo, quando pertinente; e

Prever eventos de emergéncia e contingéncia.

5.3.1.3 Infraestrutura de Aguas Pluviais

O progndstico do sistema de drenagem de aguas pluviais devera abordar, no minimo, 0s

seguintes aspectos:

a.

Estabelecer diretrizes para o controle de escoamentos na fonte, adotando-se solucGes que
favorecam o armazenamento, a infiltragcéo e a percolagéo, ou a jusante, adotando-se bacias

de detencéo;

b. Estabelecer diretrizes para o tratamento de fundos de vale;

C.

Indicar, no mapa basico, o tracado das principais avenidas sanitarias, com especificacdo

da solucgéo adotada para o tratamento de fundo de vale;
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d. Elaborar proposta de medidas mitigadoras para os principais impactos identificados, em
particular medidas de controle para reduzir o assoreamento de cursos d’agua ¢ de bacias
de detencéo, eventualmente propostas pelos membros do grupo de trabalho;

e. Propor medidas de controle para reduzir o lancamento de residuos sélidos nos corpos
d’agua; e

f. Prever eventos de emergéncia e contingéncia.

5.3.1.4 Infraestrutura de Gerenciamento de Residuos Solidos

O prognostico do sistema de residuos solidos devera abordar, no minimo, 0s seguintes
aspectos:

a. Estimar a producdo de lixo e percentuais de atendimento pelo sistema de limpeza urbana,
com base nos resultados dos estudos demogréficos;

b. Elaborar planilha com estimativas anuais dos volumes de producdo de residuos solidos
classificados em (i) total, (ii) reciclado, (iii) compostado e (iv) aterrado, plotando os
valores em gréficos;

c. Propor formas de coleta e transporte dos residuos, incorporando conceitos de
minimizacdo na fonte, visando o conceito de gerenciamento sustentavel;

d. Estabelecer critérios para pontos de apoio ao sistema de limpeza nos diversos setores da
area de planejamento (apoio a guarnicdo, centros de coleta voluntaria, mensagens
educativas para a area de planejamento em geral e para a populacao especifica, ou seja,
populacdo vizinha a esses pontos de apoio);

e. Estabelecer critérios de escolha da area para localizacdo do bota-fora dos residuos inertes
(excedente de terra dos servicos de terraplenagem, entulhos etc.) gerados, tanto da fase
de instalacdo (implantacdo de infraestrutura), como de operacgdo (construcdo de imoveis
etc.);

f. Estipular critérios de escolha de &area para disposicao final (aterro sanitario) na area de
planejamento ou usando aterro ja existente na regido. Neste Gltimo caso, calcular qual o
percentual do volume diario aterrado que serad representado pelo volume de residuos
gerados na area de planejamento (ano 20);

g. Elaborar planta de situacdo do(s) destino(s) final (is) dos residuos sélidos, sobre mapa
basico em escala adequada, e indicar o itinerario entre o setor da area de planejamento

escolhido e um dos destinos finais ou o destino final, conforme o caso; e
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h. Prever eventos de emergéncia e contingéncia.

5.3.2 Elaboracao de Programas, Projetos e Agdes para Alcance do Cenario de Referéncia.

Apos a determinacdo do cendrio atual, programas, projetos e acfes para a gestdo e
controle dos servigos de saneamento deverdo ser definidos e escolhidos para o efetivo alcance
do cenério de referéncia ou cenério futuro desejavel. Portanto, deverdo ser apresentadas
medidas alternativas para os servicos do setor e modelos de gestdo que permitam orientar o
processo de planejamento do saneamento basico no sentido de se encontrarem solucdes que
compatibilizem o crescimento econdmico, a sustentabilidade ambiental e a equidade social do
municipio. Deverdo ser indicadas alternativas que representem aspiracdes sociais factiveis de
serem atendidas nos prazos estipulados. Em resumo, a prospecc¢ao estratégica, com a elaboracéo
de cenérios, tem por objetivo identificar, dimensionar, analisar e prever a implementacdo de
alternativas de intervencao, inclusive de emergéncias e contingéncias, visando o atendimento
das demandas e prioridades da sociedade.

Essas alternativas deverdo ser discutidas e pactuadas a partir das reunifes, seminarios,
conferéncias nas comunidades, levando em consideracgéo critérios definidos, previamente, tais
como: atendimento ao objetivo principal; custos de implantacao; impacto da medida quanto aos
aspectos de salubridade ambiental, além do grau de aceitagdo pela populagdo. As conclusdes
obtidas permitirdo hierarquizar as medidas para o alcance do cenério de referéncia de acordo
com 0s anseios da populacdo e andlise custo-efetividade ou custo-beneficio. A anélise custo-
efetividade é utilizada quando ndo € possivel ou desejavel considerar o valor monetario dos
beneficios provenientes das alternativas em analise, comparando os custos de alternativas
capazes de alcancar os mesmos beneficios ou um dado objetivo. A analise custo-beneficio
fornece uma orientacdo a tomada de decisdo quando se dispde de varias alternativas diferentes,

sob o critério de maior eficiéncia econdmica entre os custos e beneficios estimados.
5.3.3. Plano de Execucéo dos Programas, Projetos e Ac¢oes

Apds a definicdo dos objetivos e das demandas encontradas na fase do progndéstico de
cada um dos quatro pilares do saneamento basico, o Relatorio do Progndstico devera apresentar
0s programas especificos que contemplem solucBes préaticas (projetos e acdes) de gestéo,
vinculados a um plano de investimentos, para o efetivo alcance das metas estabelecidas e ainda
gue compatibilizem o crescimento econdmico, a sustentabilidade ambiental e a equidade social

no municipio.
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As propostas de investimentos do PMSB deverdo considerar a capacidade econdmica e
financeira do municipio e dos prestadores de servi¢o, bem como as condic¢des socioeconémicas
da populacdo. A estimativa de custos seguird os parametros usuais do setor, sendo formuladas
as estratégias necessarias para a universalizacao dos servicos.

Nesta fase também serdo definidas as obrigacGes do poder publico na atuagdo em cada
eixo do setor de saneamento e no desempenho da gestdo da prestacéo dos servigos.

Os programas de governo previstos serdo factiveis de serem atendidos nos prazos
estipulados e representardo as aspiracdes sociais, mostrando as alternativas de intervencéo,
inclusive de emergéncias e contingéncias, se for o caso, visando o atendimento das demandas
e prioridades da sociedade.

Quando pertinente contemplam, dentre outros, o estabelecimento de:

a. Planos de racionamento e atendimento a aumentos de demanda temporaria;

b. Regras de atendimento e funcionamento operacional para situacdo critica na prestacdo de
servicos, tais como, casos de ocorréncia de floracdo de cianobactérias em mananciais de
abastecimento; e

c. Diretrizes para os Planos Locais de Risco e para a formulacdo dos Planos de Seguranca

da Agua.
5.3.4 Sistema de Informaces

No processo de elaboracao, execucdo e avaliacdo do PMSB do municipio de Engenheiro
Caldas, a FUNEC ira constituir um banco de dados para abrigar as informacdes e receber
periodicamente as que forem coletadas ao longo do desenvolvimento do Plano. Os dados de
alimentacdo deverdo representar a situacdo da oferta dos servicos de abastecimento de dgua
potavel, esgotamento sanitario, drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas e limpeza urbana
e manejo de residuos solido, bem como refletir as condi¢cbes de saneamento béasico no
municipio. Esse sistema de informacfes pode auxiliar a tomada de decis@es e a analise dos
indicadores de desempenho do PMSB.

Além disso, o0 banco de dados sera compativel com os sistemas instituidos oficialmente
pelo Governo Federal e Estadual, e associado as ferramentas de geoprocessamento para facilitar
a operacdo dos dados e visualizar a conjuntura de cada servi¢o de saneamento basico. Dessa
forma, sera possivel identificar as necessidades do setor e, por conseguinte, subsidiar a tomada

de decisoes.
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A FUNEC ira desenvolver a base de dados espacial com as informacGes diagnosticadas
e proposicdes, incluindo o registro das estruturas, na plataforma ArcGis/Arcinfo® ou em
softwares similares. Os dados serdo entregues com um dicionario (metadado), ilustrado, quando
possivel, para auxiliar os usuarios no conhecimento do contetdo da base de dados e suas
caracteristicas, contendo o nome da entidade; tipo; cobertura espacial: localizac&o, limites de
coordenada (norte, sul, leste, oeste); Sistema Cartogréfico: Datum WGS-84, na projecdo
Universal Transversa de Mercator - UTM; nos fusos 23 e 24 ou Coordenadas Geogréaficas
(Latitude/Longitude). As padronizacdes de simbologia das camadas e as regras de rotulacédo e
relagbes com visualizagdes dependentes de escala seréo definidas e documentadas pela FUNEC
em conjunto com a IBIO AGB Doce.

5.3.5 Indicadores para acompanhamento e monitoramento do PMSB

O acompanhamento da implantacdo do PMSB de Engenheiro Caldas sera baseado em
dados e informagdes que traduzam a evolugéo e a melhoria das condicdes de vida da populagéo.
Para tanto, serdo construidos indicadores que assegurem acompanhar as atividades, servicos e
obras, monitorando o Plano quanto as metas estabelecidas, o alcance dos objetivos, o
funcionamento dos programas e das acdes, a consisténcia na participacao, no controle social e
na tomada de decisoes.

A avaliagdo do desempenho do PMSB, também, esta relacionada as acgdes
governamentais, compreendendo a implantacdo de programas, a execucdo de projetos e
atividades, a administracdo de 6rgdos e entidades, tendo foco em alguns aspectos, como:

a) O cumprimento dos objetivos definidos no PMSB;

b) A obediéncia dos dispositivos legais aplicaveis a gestdo do setor saneamento;

c) A identificacdo dos pontos fortes e fracos do plano elaborado e das oportunidades e
entraves ao desenvolvimento do mesmo;

d) O uso adequado de recursos humanos, instalacfes e equipamentos voltados para produgéo
e prestacédo de bens e servigos na qualidade e prazos requeridos;

e) A adequacdo e a relevancia dos objetivos do plano e a consisténcia entre esses e as
necessidades previamente identificadas;

f) A consisténcia entre as acdes desenvolvidas e 0s objetivos estabelecidos;

g) As causas de praticas antiecondmicas e ineficientes;

h) Os fatores inibidores do desempenho do PMSB;

61



E’?D MUNICIPIO DE ENGENHEIRO CALDAS - MINAS
~GGN GERAIS
“OREC™ bl v

Plano Municipal de Saneamento Basico
Plano de Trabalho

VVVVVV

1) Relagéo de causalidade entre efeitos observados e as diretrizes propostas; e
J) A qualidade dos efeitos alcancados a partir da implementacao do plano.

Os indicadores selecionados para o monitoramento das acfes do PMSB, apresentados
pela FUNEC, seréo discutidos e definidos no municipio e com o IBIO AGB Doce. E importante
destacar a importancia da Prefeitura em efetivar as atividades previstas e dar prosseguimento
as acles de planejamento, promovendo sua revisdo periddica em prazo nao superior a quatro

anos.
5.4. Atividades Referentes a Consulta Publica.

Na Consulta Publica sera apresentada uma minuta de lei preliminar sobre o PMSB que,
em audiéncia publica, especialmente convocada pela Prefeitura para este fim, sera apresentada
a populacdo. A FUNEC preparard o material necessario para a apresentacdo na audiéncia e
realizara a discussdo com a sociedade sobre as questdes referentes a minuta de lei, respondendo
aos questionamentos eventualmente levantados, com apoio de técnicos e agentes municipais.

Apos a realizacdo da Audiéncia Publica, a FUNEC apresentara um relatorio técnico da
audiéncia, no qual fardo parte uma ata da reunido, o acervo fotografico, a lista de presenca e a
sintese das sugestbes e/ou contribuicdes da sociedade devidamente avaliadas e examinadas,

quanto a pertinéncia ou ndo de sua aceitacdo no contetido do PMSB.
5.5 Atividades concernentes a aprovacao do PMSB

Finalizados os trabalhos, a FUNEC elaborada a final da minuta de Projeto de Lei do
PMSB, além do Relatério Final, que irdo compor o Produto 8. A minuta de Projeto de Lei sera
submetida a aprovacdo do poder legislativo municipal, apds apreciacdo pela equipe técnica de
acompanhamento (CC e CE).

A minuta de projeto de lei seréa elaborada em conformidade com a técnica legislativa e
sistematizada de forma a evitar contradi¢des entre os dispositivos inseridos no PMSB, com as
demais normas vigentes no municipio.

O PMSB depois de aprovado e sancionado por lei municipal devera ser implantado pelos
6rgdos do municipio, responsaveis pela execucdo da politica municipal de saneamento bésico.
Um dos mecanismos recomendados para dar suporte e cumprimento as acfes de saneamento,
no ambito municipal, € manter a sociedade permanentemente mobilizada por intermedio de

eventos que possibilitem a participagdo democratica e formal de controle social.
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Para uma eficaz implantacgdo se faz necesséria a elaboragéo de elementos que subsidiem
a correta gestdo do PMSB devendo ser discutidos e, preferencialmente, deliberados pelo grupo
de trabalho, constando de no minimo de:

a) Proposta para a Regulamentacéo e Fiscalizacdo do Setor de Saneamento, que objetiva,
em consonancia com as demais normas vigentes, impedir o surgimento de prejuizos a
sociedade, decorrentes do déficit na prestagdo dos servigos;

b) Apresentacdo de Manuais, que visa estabelecer critérios e padrbes minimos
recomendados para orientar os projetistas no dimensionamento dos sistemas referentes
ao saneamento bésico; e

¢) Plano de Revisédo do PMSB, por serem 0s planos um processo dindmico e disciplinado,
exigindo que seja avaliada sua capacidade de gerenciamento, com auxilio, por exemplo,

de dados obtidos de uma area-piloto, tal como um bairro ou comunidade do municipio.
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6. ANEXOS

O cronograma fisico dos produtos previstos no PMSB, incluindo a entrega dos relatorios
e agendamento das reunides previstas pode ser visualizado no anexo 4, que mostra os 8 produtos

a serem alcangados no periodo de 12 meses.

Para a realizag&o das atividades inerentes a cada produto serdo necessarios desembolsos

financeiros, cujo cronograma ¢ apresentado no Anexo 5.
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ANEXO 1 - TERMO DE REFERENCIA

Endereco referente ao Termo de Referéncia do Ato Convocatorio n° 18/2014, Lote 01,
do IBIO:

http://www.ibioagbdoce.org.br/wp-content/uploads/2014/11/Anexo-1-Ato-Convocat%C3%B3rio-
N%C2%BA18-2014.pdf
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ANEXO 2 - MODELO DE DECRETO PARA CRIACAO DO COMITE DE
COORDENACAO DO PMSB DEENGENHEIRO CALDAS/MG

DECRETO N2 XXX/2015

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE ENGENHEIRO CALDAS, ESTADO DE
MINAS GERAIS, no uso de suas atribuicdes legais e considerando:

A competéncia do Municipio para definir e organizar a prestagdo dos servigos publicos
de interesse local; e

A Responsabilidade do Poder Municipal em formular a Politica Pablica de Saneamento
e o respectivo Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB), nos termos da Lei 11.445 de 5
de janeiro de 2007, e do Decreto 7.217 de 21 de junho de 2010.

DECRETA

Art. 1° Fica criado o comité de Coordenacédo do Municipio de Engenheiro Caldas —
MG.

Art. 2° O comité de Coordenacdo (CC) é a instancia consultiva e deliberativa,
formalmente institucionalizada e responsavel por discutir, avaliar e aprovar o trabalho
produzido pelo Comité Executivo. Cabe ainda ao CC, criticar e sugerir alternativas, buscando
promover a integracdo das acBes de saneamento sob o0s aspectos de viabilidade técnica,

operacional, financeira e ambiental, reunindo-se conforme necessario.

| — Segue abaixo o nome dos 6rgdos, instituicbes e secretarias que formardo o Comité de
Coordenacdo e que terdo representantes do poder publico e sociedade civil, sendo dois os
representantes de cada instituicdo, como titular e suplente, indicados posteriormente.

e Representantes do MINISTERIO PUBLICO;

¢ Representantes do IEF;

e Representantes do COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA DE CARATINGA;

¢ Representantes da EMATER,;

o Representantes do COPASA,;

e Representantes da CAMARA DE VEREADORES;
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¢ Representantes de CLUBE DE SERVICOS
¢ Representantes de SINDICATO RURAL,;
e Representantes do LIONS CLUB.

§ 1° - O Secretario de Obras e Servigos Municipais exercera a funcdo de secretario

executivo do Comité de Coordenagao.

§ 2° - O Comité de Coordenacdo deverd reunir-se para acompanhar o processo de
elaboracdo do PMSB.

Engenheiro Caldas, XX de XXXXXX de 2015.

Juaréz Contin Junior

Prefeito Municipal de Engenheiro Caldas - MG
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ANEXO 3 - MODELO DE PORTARIA PARA CRIACAO DO COMITE EXECUTIVO
DO PMSB DEENGENHEIRO CALDAS/MG

PORTARIA N2 XXX/2015

Cria 0 Comité Executivo e dispde sobre o processo de
elaboracdo da Politica Publica de Saneamento e do
respectivo Plano Municipal de Saneamento Basico
(PMSB) de Engenheiro Caldas — MG

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE ENGENHEIRO CALDAS, ESTADO DE
MINAS GERAIS, no uso de suas atribuicdes legais e considerando:

A competéncia do Municipio para definir e organizar a prestacao dos servicos publicos
de interesse local; e

A Responsabilidade do Poder Municipal em formular a Politica Pdblica de Saneamento
e 0 respectivo PMSB, nos termos da Lei Federal n® 11.445 de 5 de janeiro de 2007 e do Decreto
n°7.217 de 21 de junho de 2010.

DECRETA

Art. 12 Fica criado o comité Executivo do Municipio de Engenheiro Caldas — MG.

Art. 2° O comité Executivo é a instancia responsavel pela operacionalizacdo do processo
de elaboracdo do PMSB, devendo validar o Plano de Trabalho, documento de referéncia que
definird o processo de elaboracdo da Politica Publica de Saneamento e do respectivo PMSB,
com a definicdo do escopo, dos objetivos, do processo construtivo e do cronograma de execucao

das atividades.

81° O Comité Executivo devera reunir-se para acompanhar o processo de elaboracéo do
PMSB.

Art. 32 Os oOrgdos, instituicbes e secretarias municipais, que atuam na &rea de
saneamento basico, formardo o Comité Executivo, tendo, respectivamente, dois representantes,

sendo um titular e um suplente indicado posteriormente.

§ 1°. No assessoramento ao Comité Executivo, e conforme as necessidades locais far-

se-a presente a consultoria contratada através do processo licitatorio.
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Art. 4° O Processo de Elaboracdo do PMSB deverd contemplar as agdes para 0s

seguintes produtos:

1. Plano de Trabalho.
Plano de Comunicacao e Mobilizacdo Social.
Relatério do Diagnostico Técnico-Participativo.
Relatério do Progndstico Técnico-Participativo.
Programas, Projetos e A¢0es.
Plano de Investimentos dos programas, projetos e a¢6es dos produtos.
Sistema de informacao de Saneamento Basico.
Relatorio Final do PMSB de Engenheiro Caldas.

O N o g A~ WD

Art. 52 O Plano de Trabalho e o Plano de Comunicacdo e Mobilizacdo Social devem
definir a metodologia e 0s instrumentos que garantam a sociedade informacoes e participacao
no processo de formulagéo do Plano contemplando: os mecanismos de comunicagao, 0s canais
para recebimento de criticas e sugestdes, a previsao de debates, e audiéncias publicas abertas a

populacéo.

Art. 62 A Politica Municipal de Saneamento e o0 PMSB deverdo ser consolidados,

preferencialmente, sob a forma de Lei Municipal, ou na forma de Decreto Municipal.

Publique-se, Registre-se e Cumpra-se.

GABINETE DO PREFEITO, em xx de xxx de 2015.

JuarézContin Junior

Prefeito Municipal de Engenheiro Caldas— MG
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ANEXO 5 - CRONOGRAMA FINANCEIRO DE DESENVOLVIDO POR PRODUTO
— MUNICIPIO DE ENGENHEIRO CALDAS

Més PRODUTO R$
Plano de Trabalho
! - Produto 1 11.666,67
2 0,00
3 Plano de Comunicacdo e Mobilizagéo Social 11.666.67
- Produto 2
4 0,00
5 Diagnostico Técnico-Participativo 23.333.33
- Produto 3
6 Progndstico contemplando Objetivos e Metas 11.666.67
- Produto 4
7 0,00
8 Programas, Projetos e Acdes por Pilar 11.666.67
— Produto 5
9 Plano de Investimentos dos Programas, Projetos e Agoes 11.666.67
— Produto 6
10 0,00
1 Sistema de Informagdes de Saneamento Basico 11.666.67
— Produto 7
12 Relatdrio Final e Versédo Final da Minuta de Lei do PMSB 23.333.33
— Produto 8
Total 116.666,67
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